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A Human Resources Strategy for Researchers I‘r
incorporating the Charter and Code Lkl
Wdrozenie w IGF PAN Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutagji

*Ple¢: K/ M ponizej 35 lat / powyzej 35 lat

*Pracownik: naukowy techniczny  doktorant/laborant/asystent

*Tytut/stopien naukowy: mgr/inz. dr dr hab. prof.
*Czas zatrudnienia w Instytucie (zakres w latach): (0-5) (6-10) (11-20) (>20)

. ASPEKTY ETYCZNE | ZAWODOWE
1. Wolno$é badan naukowych

Naukowcy, w badaniach naukowych, powinni kierowac sie dobrem ludzkosci oraz zmierzac¢ do poszerzania
granic wiedzy, jednoczesnie korzystajgc z wolnosci przekonan i wypowiedzi, a takze wolnosci wyboru metod
rozwigzywania problemoéw, zgodnie z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi.

Jednoczesnie naukowcy powinni zna¢ ograniczenia tej wolnosci, ktére mogg wynikaé z okreslonych
warunkéw badan naukowych (wtgczajgc nadzér/doradztwo/zarzadzanie) lub ograniczen operacyjnych, np.
z powodow budzetowych lub infrastrukturalnych, bgdz ze wzgledu na ochrone wiasnosci intelektualne;.
Takie ograniczenia nie powinny jednak pozostawaé w sprzecznosci z uznanymi zasadami i praktykami
etycznymi, ktérych naukowcy muszg przestrzegac.

1. Istotnosc¢: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
1. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

1. Dziatania, ktére powinien podja¢ instytut

2. Zasady etyczne

Naukowcy powinni przestrzega¢ uznanych praktyk etycznych i podstawowych zasad
etycznych, stosownie do dyscyplin(y), ktérymi sie zajmujg, jak réwniez norm etycznych,
udokumentowanych w oddzielnych krajowych, sektorowych, instytucjonalnych
kodeksach etyki.

2. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne

2. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

2. Dziatania, ktore powinien podjg¢ instytut

*wtasciwe jednoznacznie oznaczy¢ (zakreslic), dotyczy réwniez kazdego punktu 1-40 w skali ocen 1 do 5
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3. Odpowiedzialnosé¢ zawodowa

Naukowcy powinni dotozy¢ wszelkich staran, aby ich badania miaty znaczenie dla spoteczenstwa
i nie powielaly badan wczesniej przeprowadzonych przez innych (w skali krajowej i
miedzynarodowej).

Muszg unika¢ wszelkiego rodzaju plagiatéw oraz przestrzegaé¢ zasad witasnosci intelektualnej i

wspotwtasnosci danych, w przypadku badan prowadzonych we wspotpracy z opiekunem(-ami)
i/lub innymi badaczami.

Konieczno$é¢ potwierdzania nowych obserwacji poprzez wykazanie, ze eksperymenty sg
powtarzalne, nie powinna byé uznawana za plagiat, pod warunkiem, ze dane, ktére majg by¢
potwierdzone sg wyraznie cytowane. W przypadku przekazania wykonania czesci zadan innej
osobie, naukowcy powinni dopilnowa¢, aby osoba ta, miata odpowiednie kompetencje, aby je
wykonac.

3. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
3. Stopien wdrozenia: Nie 1 2 3 4 5 Tak

3. Dziafania, ktére powinien podjg¢ instytut

4. Profesjonalne podejscie
Naukowcy powinni zna¢ strategiczne cele swojego srodowiska badawczego oraz mechanizmy

finansowania, a takze powinni zdoby¢ wszelkie niezbedne pozwolenia przed rozpoczeciem badan
naukowych lub uzyskaniem dostepu do zapewnionych srodkéw.

Naukowcy powinni informowaé swoich pracodawcdow, instytucje finansujace lub opiekuna, gdy ich
projekt badawczy jest opdzniony, zmieniany, zawieszany, zakohczony wczesniej lub w terminie.

4. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
4. Stopien wdrozenia: Nie 1 2 3 4 5 Tak

4. Dzialania, ktére powinien podjg¢ instytut

*wtasciwe jednoznacznie oznaczy¢ (zakreslic), dotyczy réwniez kazdego punktu 1-40 w skali ocen 1 do 5
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5. Zobowigzania umowne i prawne

Naukowcy na dowolnym etapie kariery zawodowej musza zna¢ krajowe, sektorowe Iub
instytucjonalne przepisy regulujgce warunki szkolen i/lub warunki pracy w tym przepisy dotyczgce
praw witasnosci intelektualnej, wymagania i warunki wszelkich sponsoréw lub instytucii
finansujgcych, niezaleznie od charakteru umowsy.

Naukowcy powinni przestrzegac tego typu przepiséw, dostarczajgc wymaganych wynikow badan
(np. pracy doktorskiej, artykutéw, patentéw, raportdw, rozwoju nowych produktéw/metod, etc.),
zgodnie z warunkami umowy lub réwnowaznego dokumentu.

5. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
5. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

5. Dziatania, ktore powinien podjg¢ instytut

6. Odpowiedzialnosé

Naukowcy powinni by¢ swiadomi, ze sg odpowiedzialni wobec pracodawcow, instytucii
finansujgcych oraz innych wiasciwych organéw publicznych Ilub prywatnych, jak réwniez
z przyczyn etycznych, wobec spoteczenstwa.

W szczegolnosci naukowcey finansowani ze srodkéw publicznych sg rowniez odpowiedzialni za
efektywne wykorzystanie pieniedzy podatnikow. W zwigzku z tym, powinni stosowac sie do zasad
starannego, przejrzystego i efektywnego zarzadzania finansami oraz wspotpracowaé z
wszelkimi organami upowaznionymi do kontroli ich badan, podejmowanych przez
pracodawcoéw/instytucje finansujgce lub przez komisje etyczne.

Metody gromadzenia danych i ich analizy, wyniki oraz, w razie potrzeby, szczegétowe dane
powinny by¢é udostepniane dla celéw wewnetrznej i zewnetrznej kontroli, gdy jest to niezbedne i
wymagane przez wiasciwe wiladze.

6. Istotnosc¢: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
6. Stopien wdrozenia: Nie 1 2 3 4 5 Tak

6. Dziafania, ktére powinien podjg¢ instytut

7. Dobre praktyki w badaniach

Naukowcy powinni przez caly czas stosowaC bezpieczne metody pracy, zgodnie z prawem
krajowym, wtgczajgc podjecie niezbednych sSrodkéw ostroznosci dotyczgcych zdrowia i
bezpieczehstwa pracy oraz  odzyskiwania danych utraconych wskutek awarii technologii
informatycznych, m.in. poprzez przygotowanie odpowiednich strategii tworzenia kopii zapasowych.

Naukowcy powinni rowniez zna¢ aktualne krajowe wymogi prawne dotyczgce ochrony danych i wymogi
ochrony poufnosci oraz podejmowac niezbedne kroki, w celu statego stosowania sie do nich.

*wtasciwe jednoznacznie oznaczy¢ (zakreslic), dotyczy réwniez kazdego punktu 1-40 w skali ocen 1 do 5
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7. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
7. Stopien wdrozenia: Nie 1 2 3 4 5 Tak

7. Dziatania, ktore powinien podjg¢ instytut

8. Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikéw

Wszyscy naukowcy powinni zapewni¢, przestrzegajgc zapisow w ich umowach, ze wyniki ich
badan sa rozpowszechniane i wykorzystywane, np. publikowane, przekazywane innym
srodowiskom naukowym lub, w stosownych przypadkach, komercjalizowane.

Od starszych badaczy w szczegodlnosci oczekuje sie przejecia inicjatywy w zapewnieniu, ze
badania sg efektywne, za$ ich wyniki wykorzystywane komercyjnie i/lub udostepniane do
publicznej wiadomosci przy kazdej nadarzajgcej sie sposobnosci.

8. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
8. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

8. Dzialania, ktére powinien podjg¢ instytut

9. Zaangazowanie spoteczne
Naukowcy powinni dotozy¢ staran, aby ich dziatania naukowe byly przedstawione ogotowi

spoteczenstwa w taki sposéb, zeby mogty by¢ zrozumiate dla oséb nie bedgcych specjalistami,
co zwieksza ogodlne rozumienie nauki.

Bezposredni dialog pomoze naukowcom lepiej zrozumieé jego zainteresowanie priorytetami nauki
i technologii, a takze obawy obywatel..

9. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
9. Stopienn wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

9. Dziatania, ktére powinien podjg¢ instytut

*wtasciwe jednoznacznie oznaczy¢ (zakreslic), dotyczy réwniez kazdego punktu 1-40 w skali ocen 1 do 5
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10. Zakaz dyskryminacii
Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce nie bedg dyskryminowaé¢ naukowcoéw ze wzgledu na ptec,

wiek, narodowosc¢, pochodzenie spoteczne lub etniczne, religie lub wyznanie, orientacje seksualna,
jezyk, niepetnosprawnos$é, przekonania polityczne, sytuacje ekonomiczng lub spoteczng.
10. Istotnos¢: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne

10. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

10. Dziatania, ktore powinien podjg¢ instytut

11. Systemy ewaluacii

Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce powinni wdrozy¢ dla wszystkich naukowcdéw, w tym dla
starszych pracownikéw naukowych, systemy ewaluaciji ich wynikéw zawodowych.

Ewaluacja powinna by¢ przeprowadzana regularnie i w sposob przejrzysty, obiektywny oraz sprawiedliwy
przez niezalezng (w przypadku starszych pracownikéw naukowych, najlepiej miedzynarodowg) komisje.

11. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
11. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

11. Dziatania, ktére powinien podja¢ instytut

. REKRUTACIJA
12. Rekrutacja

Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce powinni zapewni¢, by standardy zgtaszania kandydatur
i przyjmowania naukowcow, szczegolnie na poczatkowym etapie ich kariery, sg jasno okres$lone.
Powinny takze utatwi¢ dostep grupom w trudniejszym potozeniu lub naukowcom, powracajacym
do kariery naukowej.

Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce naukowcow powinni przestrzegac¢ zasad okreslonych w
Kodeksie Postepowania przy Rekrutacji Pracownikdbw Naukowych podczas mianowania lub
rekrutacji naukowcow.

12. Istotnoscé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
12. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

12. Dziatania, ktére powinien podjg¢ instytut

*wtasciwe jednoznacznie oznaczy¢ (zakreslic), dotyczy réwniez kazdego punktu 1-40 w skali ocen 1 do 5
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13. Rekrutacja (kodeks)

Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce powinni ustanowi¢ procedury rekrutacyjne, ktére sg
otwarte, efektywne, przejrzyste, zapewniajgce wsparcie i porownywalne miedzynarodowo, a
takze dostosowane do rodzaju oferowanego stanowiska

Ogtoszenia powinny zawiera¢ doktadny opis wymaganej wiedzy i kwalifikaciji, ale nie powinny by¢
na tyle specjalistyczne, by zniecheci¢ odpowiednich kandydatow.

Pracodawca powinien zatgczac opis warunkow pracy oraz uprawnien, w tym perspektyw rozwoju
zawodowego. Co wiecej, czas pomiedzy umieszczeniem ogtoszenia o wolnym stanowisku lub
zaproszenia do skfadania wnioskdéw, a terminem nadsytania aplikacji powinien by¢ realistycznie
okreslony.

13. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
13. Stopien wdrozenia: Nie 1 2 3 4 5 Tak

13. Dziatania, ktére powinien podja¢ instytut

14. Dobér kadr (kodeks)

Cztonkowie Komisji dokonujgcych wyboru kandydatéw powinni reprezentowac roéznorodne
doswiadczenia i kompetencje. Komisje powinny mie¢ odpowiednig rownowage pici jak réwniez,
tam, gdzie to stosowne i mozliwe, sktada¢ sie z cztonkéw pochodzacych z réznych sektoréw
(publicznego i prywatnego) i dyscyplin, w tym z innych krajow, i posiadajgcych odpowiednie
doswiadczenie do oceny kandydata.

Jesli to mozliwe, powinien by¢ stosowany szeroki wachlarz metod selekcji, m.in. zewnetrzne
ekspertyzy i rozmowy kwalifikacyjne. Czionkowie komisji naboru powinni by¢é odpowiednio
przeszkoleni.

14. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
14. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

14. Dziatania, ktére powinien podja¢ instytut

15. Przejrzystos¢ (kodeks)
Kandydaci powinni by¢é poinformowani, przed wyborem, o procesie rekrutacji oraz kryteriach

*wtasciwe jednoznacznie oznaczy¢ (zakreslic), dotyczy réwniez kazdego punktu 1-40 w skali ocen 1 do 5
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wyboru, ilosci dostepnych stanowisk oraz perspektywach rozwoju zawodowego.

Powinni oni réwniez zostac¢ poinformowani, po zakonczeniu procesu selekcji, 0 mocnych i stabych
stronach ich aplikacji.

15. Istotno$¢: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne

15. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

15. Dziatania, ktore powinien podjg¢ instytut

16. Ocena osiggnieé¢ (kodeks)

W czasie procesu wyboru kandydatow nalezy wzigé pod uwage caly zakres doswiadczenia
kandydatéw. Skupiajgc sie na ich ogdlnym potencjale jako naukowcow, nalezy rowniez rozwazy¢
ich kreatywno$¢ oraz poziom niezaleznosci.

Oznacza to, ze zalety nalezy ocenia¢ jakosciowo, jak iilosciowo, koncentrujgc sie na wybitnych
wynikach osiggnietych w trakcie zréznicowanej kariery naukowej, a nie tylko na liczbie publikaciji.
W rezultacie znaczenie wskaznikéw bibliometrycznych powinno by¢ odpowiednio zrbwnowazone
szerszym zakresem Kkryteriow oceny, takich jak nauczanie, nadzdr, praca zespotowa, transfer
wiedzy, zarzgdzanie badaniami, innowacje oraz dziatania na rzecz podnoszenia swiadomosci
spoteczne.

W przypadku kandydatéw z doswiadczeniem w sektorze przemystu, szczegdlng uwage nalezy
zwrdcié na ich wkiad w patenty, rozwdj nowych technologii lub wynalazki.

16. Istotnos¢: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
16. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

16. Dziatania, ktére powinien podja¢ instytut

17. Rozwdj i przerwy w karierze zawodowej

Przerwy w karierze zawodowej lub odstepstwa od porzgdku chronologicznego w zyciorysie nie
powinny by¢ karane, ale postrzegane jako ewolucja kariery, a w konsekwencji, jako potencjalnie
cenny wkitad w rozwéj zawodowy naukowcow w kierunku wielowymiarowej sciezki kariery.

W zwigzku z tym nalezy umozliwi¢ kandydatom sktadanie CV opartych na faktach, ktére odzwierciedlajg
reprezentatywng game osiggnie¢ i kwalifikacji odpowiednich do stanowiska, ktérego dotyczy podanie o

prace.

17. Istotnosc¢: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
17. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

17. Dziatania, ktére powinien podjg¢ instytut

*wtasciwe jednoznacznie oznaczy¢ (zakreslic), dotyczy réwniez kazdego punktu 1-40 w skali ocen 1 do 5



Strona8z 16

18. Uznawanie doswiadczenia mobilnosci (kodeks)

Wszelkie doswiadczenia w zakresie mobilnosci, np. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym
srodowisku badawczym (panstwowym lub prywatnym) lub zmiana dyscypliny lub sektora, czy to
w ramach wstepnego szkolenia naukowego czy na poézniejszym etapie kariery naukowej, lub
doswiadczenia mobilnosci wirtualnej, powinny by¢ traktowane jako cenny wkiad w rozwgj
zawodowy naukowca.

18. Istotnos$c¢: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
18. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

18. Dziatania, ktére powinien podja¢ instytut

19. Uznawanie kwalifikacji (kodeks)

Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce powinni zapewnié¢ wtasciwg ocene kwalifikacji naukowych i
zawodowych, w tym kwalifikacji nieformalnych, wszystkich naukowcdéw, w szczegodlnosci w
kontekscie mobilnosci miedzynarodowej i zawodowej.

Powinni informowaé sie¢ wzajemnie i uzyskaC petne zrozumienie zasad, procedur i norm
regulujgcych uznawanie tych kwalifikacji, a tym samym z obowigzujgcego prawa krajowego,
konwenciji i okreslonych zasad w sprawie uznawania tego typu kwalifikacji poprzez wszystkie
dostepne kanaly.

19. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
19. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

19. Dziatania, ktére powinien podjgc instytut

20.Staz pracy (kodeks)

Wymagany poziom kwalifikacji powinien by¢ zgodny z wymogami stanowiska i nie powinien stanowic
bariery w przyjeciu do pracy. Rozpoznanie i ocena kwalifikacji powinny koncentrowac sie na ocenie
osiggnie¢ kandydata a nie jego/jej sytuaciji lub reputaciji instytucji, w ktérej uzyskat te kwalifikacje.

Jako ze kwalifikacje zawodowe mozna osiggng¢ na wczesnym etapie diugiej kariery, nalezy réwniez rozpoznac
model rozwoju zawodowego przez cate zycie.

*wtasciwe jednoznacznie oznaczy¢ (zakreslic), dotyczy réwniez kazdego punktu 1-40 w skali ocen 1 do 5
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20. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
20. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

20. Dziatania, ktore powinien podja¢ instytut

21. Stanowiska dla pracownikéw z tytutem doktora

Instytucje mianujgce naukowcow posiadajgcych stopien doktora powinny okresli¢ jasne zasady i
wyrazne wskazowki w zakresie rekrutacji i mianowania naukowcow ze stopniem doktora, w tym
maksymalny okres i cele mianowania.

Takie wytyczne powinny bra¢ pod uwage czas spedzony na poprzednich posadach postdoc w
innych instytucjach, jak i przejsciowos¢ statusu postdoc, z podstawowym celem zapewnienia
dodatkowych mozliwosci rozwoju kariery naukowej w kontekscie diugoterminowych perspektyw
zawodowych.

21. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
21. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

21. Dziatania, ktére powinien podja¢ instytut

IIl. WARUNKI PRACY |IBEZPIECZENSTWO SOCJALNE
22. Uznanie zawodu

Wszyscy naukowcy, zajmujacy sie na karierg naukowa, powinni by¢é uznani za profesjonalistow i by¢
odpowiednio traktowani. Powinno to nastgpi¢ na poczatku ich kariery, a mianowicie na etapie studiéw
doktoranckich, i powinno obejmowaé wszystkie etapy kariery, niezaleznie od ich klasyfikacji na poziomie
krajowym (np. pracownik, doktorant, adiunkt, urzednik stuzby cywilnej).

22. Istotnosc¢: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
22. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

22. Dziatania, ktére powinien podjgc¢ instytut

23. Srodowisko badawcze

*wtasciwe jednoznacznie oznaczy¢ (zakreslic), dotyczy réwniez kazdego punktu 1-40 w skali ocen 1 do 5
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Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce naukowcoéw powinni zapewni¢ utworzenie jak najbardziej
stymulujacego srodowiska badawczego Ilub srodowiska szkoleh naukowych, ktére zapewni
odpowiedni sprzet, zaplecze i mozliwosci, w tym zdalng wspoétprace w ramach sieci badawczych i,
ze krajowe lub sektorowe przepisy w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa w dziedzinie badan sg
przestrzegane. Pracodawcy powinni zapewni¢ odpowiednie srodki na wsparcie uzgodnionego
programu prac.

23. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
23. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

23. Dziatania, ktore powinien podjg¢ instytut

24. Warunki pracy

Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce powinni zapewnié, aby warunki pracy naukowcow, w tym
naukowcow niepetnosprawnych, byty wystarczajgce elastyczne do osiggniecia dobrych wynikéw
badan, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi umowami
zbiorowymi. Ich celem powinno by¢é zapewnienie warunkoéw pracy, ktére umozliwiajg zaréwno
kobietom, jak imezczyznom pogodzenie zycia rodzinnego i pracy, posiadanie dzieci i rozwoj kariery
zawodowej. Szczegodlng uwage nalezy zwrdcié m.in. na elastyczne godziny pracy, prace w
niepetnym wymiarze godzin, teleprace, urlop naukowy, a takze niezbedne przepisy finansujgce i
administracyjne regulujgce tego typu porozumienia.

24. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
24. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

24. Dziatania, ktére powinien podjg¢ instytut

25. Stabilnosé¢itrwalosé zatrudnienia

Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce powinni zapewni¢, ze wydajnos¢ naukowcdéw nie
obnizana przez niestabilno$¢ warunkéw zatrudnienia, a zatem powinni zobowigzac sie, w miare
mozliwosci, do poprawy stabilnosci warunkow zatrudnienia pracownikow naukowych, tym samym
wykonujac i przestrzegajgc zasad i warunkoéw okreslonych w dyrektywie UE w sprawie
zatrudnienia na czas okreslony.

25. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
25. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

25. Dziatania, ktore powinien podjgc¢ instytut

*wtasciwe jednoznacznie oznaczy¢ (zakreslic), dotyczy réwniez kazdego punktu 1-40 w skali ocen 1 do 5
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26. Finansowanie i wynagrodzenia

Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce naukowcdéw powinni zapewni¢ naukowcom sprawiedliwe
I atrakcyjne warunki finansowania i/lub wynagradzania wraz z odpowiednimi i sprawiedliwymi
Swiadczeniami ubezpieczenia spotecznego (w tym zasitki chorobowe i rodzicielskiej, prawa
emerytalnych i zasitki dla bezrobotnych) zgodnie z obowigzujgcymi przepisami krajowymi oraz z
krajowymi lub sektorowymi umowami zbiorowymi.

Warunki te muszg obejmowaé¢ naukowcdédw na kazdym etapie kariery, w tym poczatkujgcych
naukowcow, proporcjonalnie do ich statusu prawnego, wynikow oraz poziomu kwalifikacji i/lub
zakresu obowigzkow.

26. Istotnosc: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne

26. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

26. Dziafania, ktére powinien podjac¢ instytut

27. Rébwnowaga pfici

Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce powinni dazy¢ do reprezentatywnej rownowagi pici na
kazdym szczeblu kadry, w tym na szczeblu kierowniczym oraz wsréd opiekunédw naukowych. Cel
ten powinien byé osiggniety poprzez polityke réwnych szans na etapie rekrutacji i kolejnych
etapach kariery zawodowej, jednakze bez obnizania kryteriow jakosci i kwalifikacji. Aby zapewnic
réwne traktowanie, w komisjach ds. wyboru i oceny kadr powinny zosta¢ zapewniona réwnowaga
ptci.

27. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
27. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

27. Dziatania, ktére powinien podjg¢ instytut

28. Rozwdéj kariery

Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce naukowcow powinni sporzgdzi¢, najlepiej w ramach polityki
zarzgdzania zasobami ludzkimi, okreslong strategie rozwoju kariery dla naukowcow na kazdym
etapie kariery, niezaleznie od rodzaju umowy, w tym dla naukowcéw posiadajgcych umowe na czas
okreslony.

Powinna ona obejmowac¢ dostepnos¢ mentoréw udzielajgcych wsparcia i wskazéwek odnosnie
*wtasciwe jednoznacznie oznaczy¢ (zakreslic), dotyczy réwniez kazdego punktu 1-40 w skali ocen 1 do 5
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osobistego i zawodowego rozwoju naukowcow, tym samym motywujgc ich i przyczyniajgc sie do
zmniejszenia niepewnosci co do ich przysztosci zawodowe;.

Wszyscy naukowcy powinni zapoznac sie z takimi przepisamii ustaleniami.

28. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
28. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

28. Dziatania, ktére powinien podjg¢ instytut

29. Wartos¢é mobilnosci

Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce powinni uzna¢ wartos¢ geograficznej, miedzysektorowej,
inter- i trans-dyscyplinarnej i wirtualnej mobilnosci, a takze mobilnosci miedzy sektorem publicznym
I prywatnym jako waznego sposobu poszerzania wiedzy naukoweji rozwoju zawodowego na
kazdym etapie kariery naukowca.

W zwigzku z tym, powinni uwzgledni¢ takie mozliwosci w okreslonej strategii rozwoju zawodowego
oraz w petni doceni¢ i uznawac¢ wszelkie doswiadczenie zwigzane z mobilnoscig w obrebie
wilasnego systemu rozwoju/oceny kariery.

Wymaga to réowniez wprowadzenia niezbednych instrumentéw administracyjnych w celu umozliwienia
przenoszenia zarowno grantéw, jak i ubezpieczenia spotecznego, zgodnie z ustawodawstwem krajowym.

29. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
29. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

29. Dziatania, ktére powinien podjg¢ instytut

30. Dostep do doradztwa zawodowego

Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce powinni zapewni¢, ze naukowcom na wszystkich
etapach ich kariery, niezaleznie od rodzaju umowy, oferowane jest doradztwo zawodowe oraz
pomoc w znalezieniu pracy, bezposrednio w instytucjach, ktérych to dotyczy, lub w ramach
wspotpracy z innymi strukturami.

30. Istotnosc: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne

30. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

30. Dziatania, ktére powinien podjac¢ instytut

*wtasciwe jednoznacznie oznaczy¢ (zakreslic), dotyczy réwniez kazdego punktu 1-40 w skali ocen 1 do 5
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31. Prawa wtasnosciintelektualnej

Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce powinni zapewnic, by naukowcy na kazdym etapie kariery
zawodowej czerpali korzysci z wykorzystywania (jesli ma ono miejsce) swoich wynikow w zakresie
badan i rozwoju, przez ochrone prawng, a w szczegolnosci poprzez wtasciwg ochrone praw
wtasnosci intelektualnej, w tym praw autorskich.

Polityka wewnetrzna i praktyka powinny okreslac, jakie prawa przystugujga naukowcom i/lub, w
stosownych przypadkach, ich pracodawcom Ilub innym stronom, w tym zewnetrznym
organizacjom handlowym lub przemystowym, a sg przewidziane w ramach konkretnychumoéw o
wspotpracy lub innych rodzajéw porozumien.

31. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne

31. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

31. Dziatania, ktére powinien podjac¢ instytut

32. Wspotautorstwo
Wspotautorstwo powinno byé pozytywnie postrzegane przez instytucje przy ocenie kadry
naukowej, jako dowdd konstruktywnego podejscia do prowadzenia badan naukowych.

Pracodawcy i instytucje finansujgce powinni opracowywacé strategie, praktyki i procedury,
zapewniajgce naukowcom, réwniez tym na poczgtku kariery badawczej, niezbedne warunki
ramowe, tak aby mogli korzysta¢ z prawa aby by¢ uznanym, wymienianym i/lub cytowanym w
kontekscie ich rzeczywistego wkiadu, jako wspétautorzy artykutdw, patentdéw, etc Ilub do
publikowania wtasnych wynikéw badan niezaleznie od swoich opiekundéw.

32. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
32. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

32. Dziatania, ktére powinien podjac instytut

33. Nauczanie

Nauczanie jest istotnym sposobem organizacji i upowszechniania wiedzy i z tego wzgledu nalezy je uznac
za cenng mozliwos¢ w ramach $ciezki rozwoju zawodowego naukowcéw. Jednakze obowigzki w zakresie

*wtasciwe jednoznacznie oznaczy¢ (zakreslic), dotyczy réwniez kazdego punktu 1-40 w skali ocen 1 do 5
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nauczania nie powinny by¢ nadmierne i nie powinny uniemozliwia¢ naukowcom, szczegdlnie na poczatku
ich kariery, wykonywania swoich prac badawczych.

Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce powinni zapewni¢, ze obowigzki w zakresie nauczania byty
odpowiednio wynagradzane oraz uwzgledniane w systemach oceny, i ze czas poswiecony przez starszych
pracownikdéw na szkolenie poczatkujgcych naukowcow bedzie wliczony jako czesc ich zaangazowania w
proces nauczania. Odpowiednie szkolenie w zakresie nauczania i prowadzenia szkolen powinno byé
zapewnione w ramach rozwoju zawodowego naukowcow.

33. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
33. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

33. Dziatania, ktére powinien podjg¢ instytut

34. Skargi/odwotania

Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce naukowcow powinni okresli¢, zgodnie z krajowymi zasadami i
przepisami, odpowiednie procedury, przyktadowo w postaci wyznaczenia osoby bezstronnej (np. w
charakterze rzecznika), dotyczgce postepowania ze skargami/odwotaniami naukowcéw, w tym z tymi
dotyczgcymi konfliktdw miedzy opiekunami i mtodymi naukowcami.

Procedury te powinny zapewni¢ catej kadrze naukowej poufng i nieformalng pomoc w rozwigzywaniu
konfliktéw, sporow i skarg zwigzanych z pracg, w celu promowania sprawiedliwego i réwnego traktowania
w obrebie instytucji oraz poprawy ogolnej jakosci Srodowiska pracy.

34. Istotnosc: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne

34. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

34. Dziatania, ktére powinien podjg¢ instytut

35. Obecnosé w organach decyzyjnych
Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce naukowcow powinni uzna¢ za w petni uzasadnione, a wrecz
pozgdane, aby naukowcy byli reprezentowani w organach informacyjnych, konsultacyjnych i decyzyjnych

w instytucjach, w ktérych pracujg, w celu ochrony i dziatania na rzecz ich indywidualnych i zbiorowych
interesow jako profesjonalistow oraz aby zacheci¢ ich do aktywnego wigczenia sie w prace instytuciji.

35. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
35. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

35. Dziafania, ktére powinien podjgé¢ instytut

*wtasciwe jednoznacznie oznaczy¢ (zakreslic), dotyczy réwniez kazdego punktu 1-40 w skali ocen 1 do 5
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36. Relacje z opiekunami naukowymi

Naukowcy, bedacy na etapie szkolenia, powinni ustanowi¢ schemat regularnego kontaktu ze
swoim opiekunem(-ami) i przedstawicielem(-ami) kierownictwa, tak aby méc w petni korzystac z
tych relaciji.

Relacje obejmujg; prowadzenie ewidencji wszelkiego postepu prac i wynikow badan, uzyskiwanie
informacji zwrotnych poprzez sprawozdania i seminaria, stosowanie tych informacji oraz prace
wedtug ustalonych harmonogramow, termindw wykonania, wymiernych rezultatéw i/lub wynikow
badan.

36. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
36. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

36. Dziafania, ktére powinien podjgé instytut

37. Obowiazki w zakresie nadzoru i zarzadzania

Starsi badacze powinni zwrdci¢ szczegdlng uwage na ich réznorodne funkcje, ktére wypetniaja: opiekundéw
naukowych, mentoréw, doradcow zawodowych, lideréw, koordynatoréw projektéw, menedzeréw lub
popularyzatorow nauki. Powinni oni wykonywa¢ te zadania zgodnie z najwyzszymi standardami
zawodowymi.

W ramach roli opiekunéw naukowych lub mentoréw, starsi pracownicy naukowi powinni budowac
konstruktywne i pozytywne relacje z mtodymi naukowcami, w celu stworzenia warunkow dla efektywnego
transferu wiedzy i dla dalszego pomysinego rozwoju kariery naukowcéw.

37. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
37. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

37. Dziafania, ktére powinien podja¢ instytut

38. Ustawiczny rozwéj zawodowy

Naukowcy na wszystkich etapach kariery zawodowej powinni dgzyé do statego rozwoju poprzez
uaktualnianie i poszerzanie zakresu swoich umiejetnosci i kwalifikacji. Mozna to osiggnaé za pomoca
réznych srodkéw, w tym poprzez formalne szkolenia, warsztaty, konferencje, e-learning.

*wtasciwe jednoznacznie oznaczy¢ (zakreslic), dotyczy réwniez kazdego punktu 1-40 w skali ocen 1 do 5
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38. Istotnos¢: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
38. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

38. Dziafania, ktére powinien podjg¢ instytut:

39. Dostep do szkolen naukowych i ciggtego rozwoju

Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce powinni zapewnic, by naukowcy na kazdym etapie kariery
zawodowej, niezaleznie od rodzaju umowy, mieli mozliwos¢ rozwoju zawodowego oraz poprawy
swoich szans na rynku pracy poprzez dostep do srodkow umozliwiajgcych staty rozwoéj umiejetnosci
i kompetenciji.

Srodki te powinny byé¢ regularnie poddawane ocenie pod katem dostepnosci, podejmowania i
skutecznos¢ w podnoszeniu kwalifikacji, umiejetnosci i szans na zatrudnienie.

39. Istotnosé: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
39. Stopien wdrozenia: Nie 1 2 3 4 5 Tak

39. Dziafania, ktére powinien podjg¢ instytut

40. Opieka naukowa

Pracodawcy i/lub instytucje finansujgce powinni zapewni¢ wyznaczenie osoby, do ktérej mtodzi naukowcy
mogg sie zwréci¢ w sprawie wykonywania swoich obowigzkdéw zawodowych.

Mtodzi naukowcy powinni by¢ poinformowani o tym, kto petni te funkcje.

Takie ustalenia powinny jasno okreslaé, Zze proponowani opiekunowie sg wystarczajgco biegli w
nadzorowaniu badan, majg czas, wiedze, doswiadczenie i zaangazowanie, aby by¢ w stanie zaoferowac¢
stazystom odpowiednie wsparcie i zadba¢ o niezbedne procedury przebiegu i przegladu prac, jak rowniez
niezbedne mechanizmy dostarczania informacji zwrotne;j.

40. Istotnos¢: Nieistotne 1 2 3 4 5 Istotne
40. Stopien wdrozenia:  Nie 1 2 3 4 5 Tak

40. Dziatania, ktére powinien podjg¢ instytut

Na osobnej stronie mozna wpisa¢ UWAGI DODATKOWE do ww. punktéw, np. Ad 36 ...

*wtasciwe jednoznacznie oznaczy¢ (zakreslic), dotyczy réwniez kazdego punktu 1-40 w skali ocen 1 do 5



