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1. Wprowadzenie

Instytut Geofizyki Polskiej Akademii Nauk (IGF PAN) jest jednostkg naukowag reprezentujgcg gtéwny nurt
polskich badan podstawowych w naukach o Ziemi i srodowisku. Jako jedyny w Polsce prowadzi
monitoring pdl geofizycznych w zakresie sejsmologii, geomagnetyzmu oraz wybranych dziedzin fizyki
atmosfery.

W 2017 roku w wyniku ewaluacji dziatalnosci naukowej IGF PAN otrzymat najwyzszg kategorie naukowa
A+ przyznawang przez Ministerstwo Edukacji i Nauki.

Od poczatku lat 90. ubiegtego wieku Instytut dziata w budynku mieszczacym sie przy ul. Ksiecia
Janusza 64 w Warszawie. Siedziba Zaktadu Sejsmologii IGF PAN znajduje sie w Krakowie. Nowoczesne,
dobrze wyposazone laboratoria, a takze wyremontowane pomieszczenia biurowe i socjalne umozliwiajg
kadrze naukowej Instytutu na wszystkich etapach kariery komfortowe warunki pracy i prowadzenie
wysokiej jakosci badan. Wiecej informacji o Instytucie, jego celach i osiggnieciach mozna znalezé na jego
stronie internetowej: https://www.igf.edu.pl/.

1.1 Misja IGF PAN

e Badanie procesow geofizycznych w celu lepszego zrozumienia mechanizmow sterujgcych
systemem Ziemi i zarzadzaniem ryzykiem,

e Praca narzecz spoteczeristwa i rozwoju gospodarczego,

e Rozwdj i utrzymanie strategicznej infrastruktury badawczej,

e Monitoring geofizyczny,

e Szkolenie przysztych liderow srodowiska naukowego.

1.2 Obszary badawcze

Tematyka badawcza podejmowana jest w czterech gtéwnych obszarach:
e antropogeniczne i naturalne geozagrozenia,
e procesy geosystemowe,
e struktura Ziemii jej zasoby,
e zmiana klimatu i regiony polarne.

1.3 Zadania statutowe

Do gtéwnych zadan statutowych Instytutu nalezy dziatalnos¢ naukowo-badawcza, rozwojowa,
monitoringowa i edukacyjna oraz upowszechnianie wynikéw badan i ich wdrazanie w gospodarce.
Istotnym celem dziatalnosci jest wspieranie oséb rozpoczynajgcych kariere naukowa oraz ksztatcenie
i rozwoj pracownikéw naukowych i specjalistow posiadajgcych szczegdlne umiejetnosci w zakresie nauk
geofizycznych, a takze przewidywanie zagrozen, przeprowadzanie oceny ryzyka i zarzadzanie sytuacjami
kryzysowymi.

Instytut prowadzi szerokg wspotprace z uczelniami, instytutami badawczymi i towarzystwami
naukowymi, szczegdlnie w zakresie prac badawczo-rozwojowych. Zapewnia réwniez staty rozwdj
miedzynarodowej wspdtpracy naukowej poprzez tworzenie konsorcjéw badawczych oraz prowadzenie
wspolnych projektéw badawczych z partnerami zagranicznymi.
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https://www.igf.edu.pl/

1.4 Struktura organizacyjna
Organami IGF PAN sg Dyrektor oraz Rada Naukowa. Organy te tworzg polityke naukowa, nadzoruja
i stymulujg dziatalnos¢ Instytutu w celu utrzymania jak najwyzszych standardéw, zaréwno w kontekscie
naukowym, jak i ogdlnoorganizacyjnym.
W strukturze organizacyjnej IGF PAN wyodrebni¢ mozna 3 piony:

e naukowy,

e techniczny,

e administracyjno-finansowy.

Pion naukowy tworzy tgcznie 8 zaktadéw naukowych:

e Zaktad Geofizyki Teoretycznej,

e  Zakfad Fizyki Atmosfery,

e Zakfad Hydrologii i Hydrodynamiki,

e Zaktad Magnetyzmu,

e Zaktad Sejsmologii,

e Zaktad Sejsmicznych Badan Litosfery,
e Zakfad Obrazowania Geofizycznego,
e Zaktad Badan Polarnych i Morskich.

Instytut sprawuje rowniez nadzér nad piecioma obserwatoriami geofizycznymi w: Belsku, Helu,
Raciborzu, Ksigzu, Swidrze, a takze dwiema stacjami polarnymi: Polska Stacjg Polarng Hornsund im.
Stanistawa Siedleckiego oraz Polskg Stacjg Antarktyczng im. A. B. Dobrowolskiego.

Naukowcy otrzymujg wsparcie w administracyjnych (w tym finansowych) i technicznych aspektach
swojej pracy dzieki dedykowanym jednostkom takim jak: Dziat Zarzgdzania Projektami, Dziat Zamowien
Publicznych, Dziat Finansowo-Ksiegowy, Dziat Administracyjno-Gospodarczy, Dziat Wsparcia
Technicznego, Dziat Personalny czy Sekretariat Naukowy.

Pracownicy naukowi Instytutu aktywnie i z duzym sukcesem pozyskujg srodki publiczne na projekty
badawcze, jak rowniez realizujg dziatania komercyjne w ramach B+R. Instytut podejmuje liczne dziatania
stuzgce upowszechnianiu wiedzy i promowaniu wiedzy wsrdd spoteczeristwa. Zadania te realizowane s3
gtéwnie przez Dziat Promocji i Popularyzacji Nauki, Dziat Koordynacji Geoplanet i Zespét ds. Komunikacji
Naukowej i Edukacji. Gtéwne Zrédta publicznego finansowania projektow badawczych prowadzonych
przez IGF PAN pochodzg z budzetu panstwa (subwencja, dotacje z polskich instytucji finansujgcych:
Ministerstwo Edukacji i Nauki, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, Narodowe Centrum Nauki, Osrodek
Przetwarzania Informacji - Panstwowy Instytut Badawczy) oraz funduszy Unii Europejskiej (zarowno
funduszy strukturalnych, jak i programow ramowych UE).
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1.5 Struktura zatrudnienia

Aktualnie w IGF zatrudnionych jest 176 pracownikdéw (w tym 75 pracownikdéw naukowych), a liczba
doktorantdw to 23 (stan na grudzien 2021 r.). Struktura IGF PAN pod wzgledem zajmowanego
stanowiska przedstawiona zostata narys. 11 2.

Adiunkt
a W Asystent
a Profesor Instytutu

Profesor

B pracownicy naukowi
M pracownicy administracyjni i techniczni
m doktoranci

Rysunek 1. Struktura IGF PAN pod wzgledem zajmowanego
stanowiska

Rysunek 2. Struktura pracownikow naukowych IGF PAN pod
wzgledem zajmowanego stanowiska

Ogdlna struktura zatrudnienia pracownikdow naukowych pozostaje zblizona do przedstawionej
w Strategii HR Pracownikéw Naukowych (HRS4R) z 2016 roku (patrz: tabela 1 ponizej).

Tabela 1. Liczba pracownikow naukowych i doktorantdow IGF PAN w latach 2016 i 2021 (stan na
grudzien danego roku)

2016 2021

Liczba pracownikéw naukowych

73, w tym:
21 kobiet
52 mezczyzn

75, w tym:
24 kobiet
51 mezczyzn

Liczba doktorantéw

22, w tym:
8 kobiet
14 mezczyzn

23, w tym:
11 kobiet
12 mezczyzn

WyraZzng dysproporcje pod wzgledem ptci wsrdd pracownikéw naukowych obrazuje rysunek nr 3.

Analizujgc pte¢ doktorantéw mozna zauwazyé niemal réwnowage proporcji udziatu kobiet i mezczyzn
(rys. 4).
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m Kobieta B Kobieta

B Mezczyzna B Mezczyzna

Rysunek 3. Struktura pfci pracownikow naukowych IGF PAN  Rysunek 4 Struktura pfci doktorantow IGF PAN
(stan na grudzieri 2021 r.) (stan na grudzier 2021 r.)

Powyzsza struktura podziatu na pte¢ wsréd pracownikéw naukowych wynika z faktu, ze w przesztosci
nauki sciste uznawane byty za dyscypliny ,meskie”. Kwestia ta jest przedmiotem statej dyskusji dyrekc;ji
IGF PAN, rozwazane sg $srodki majgce na celu przyciggniecie wiekszej liczby kobiet do nauki. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze dostepnos¢ kandydatek o odpowiednich kwalifikacjach na rynku pracy jest
ograniczona, w szczegdlnosci wsrdd samodzielnych naukowcdw. Chociaz Instytut nie moze zrobié zbyt
wiele by zmieni¢ sytuacje rynkowa i przyciggnac¢ wiecej kobiet-naukowcdw, reprezentacja ptci zenskiej
wsréd mtodych naukowcdw wyraznie sie zwieksza. Obecnie stosunek ptci wéréd doktorantéw to 48% :
52% (kobiety: mezczyzni).

2. Etapy wdrazania Logo HR Excellence in Research

72
L4

kwiecien 2016
- Endorsement Letter - ztozenie deklaracji poparcia zasad wynikajgcych z Europejskiej Karty Naukowca
i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych; rozpoczecie w IGF PAN dziatan na
rzecz pozyskania wyrdznienia Logo HR;
- Powotanie Zespotu ds. wdrozenia zasad i zalecen Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu
postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych w IG PAN;
- Przeprowadzenie ankiety wsrdod pracownikéw i doktorantéw IGF PAN; analiza wynikéw badan
ankietowych; konsultacje z naukowcami;
% kwieciert-maj 2016

Stworzenie Strategii HR IGF PAN, zawierajgcej Gap Analysis i Initial Action Plan;
% maj 2016
Przestanie deklaracji poparcia oraz innych wymaganych dokumentéw do Komisji Europejskiej;
czerwiec 2016
Przyznanie IGF PAN prawa do postugiwania sie wyréznieniem HR Excellence in Research przez Komisje

72
L4

Europejska;

czerwiec 2018

Ztozenie dokumentu Internal Review do Komisji Europejskiej;

styczen 2019

Ocena $rédokresowa przeprowadzona przez Komisje Europejskg — Consensus Report;
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3

S

3

S

maj-lipiec 2019

Analiza SWOT na poziomie zaktadowym i ogdlnoorganizacyjnym przeprowadzona przez zewnetrzng
firme;

pazdziernik 2019

Opracowanie i realizacja planu dziatan na lata 2019-21;

czerwiec 2021

Audyt procesu i przebiegu rekrutacji na stanowiska naukowe w IGF PAN przeprowadzony przez
Audytora Wewnetrznego;

lipiec-sierpien 2021

Kontrola procesu implementacji Logo HR w IGF PAN przeprowadzona przez Audytora Wewnetrznego;
pazdziernik - grudzier 2021

Powotanie Komisji do wypracowania Planu Réwnosci Pici dla Instytutu Geofizyki PAN;

listopad 2021

- Opracowanie i upowszechnienie wsrdd pracownikéw IGF PAN Polityki OTM-R;

listopad — grudzien 2021

- Przeprowadzenie ankiety wsrdd pracownikéw i doktorantéw IGF PAN; analiza wynikéw badan
ankietowych;

- Aktualizacja HRS4R, opracowanie planu dziatan na lata 2022-2024.

3. Aktualizacja Strategii HR (HRS4R)

Kluczowg role w procesie HRS4R odegrat powotany w 2016 r. Zespdt ds. wdrozenia zasad i zalecen
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych w IGF
PAN. W 2018 roku wIGF PAN w ramach HRS4R odbyta sie tzw. ocena s$rodokresowa (Interim
Assessment). Nastgpita wéwczas kontrola wdrozenia strategii oraz poziomu jej zgodnosci z zasadami
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych (C&C).
Wymagane dokumenty przestane zostaty do Komisji Europejskiej w czerwcu 2018 r. Ocena asesorow KE
wskazywata na wysoki poziom zaangazowania IGF PAN w proces HRS4R. Niemniej nakreslono takze
stabe strony procesu i obszary/zadania, ktére nalezy zweryfikowaé, m.in. brak podejmowania nowych
akcji przez Instytut, akcje ujete zbyt ogdlne, niemierzalne wskazniki, czy nieangazowanie pracownikdow
naukowych w procedure HRS4R.

Przed Ill etapem (faza odnowienia) powotana zostata Grupa Robocza ds. wdrazania i monitorowania
HRS4R. W sktad ww. Grupy weszli przedstawiciele wszystkich grup pracowniczych (ze szczegdlnym
uwzglednieniem pracownikow naukowych) oraz doktoranci. Gtéwnym zadaniem Grupy Roboczej ds.
Logo HR byto opracowanie dokumentu Internal Review. Biorgc pod uwage wysoki odsetek naukowcow
i doktorantéw, ktérzy wzieli udziat w badaniu ankietowym przeprowadzonym w 2016 r., w toku dyskusji
ustalono, ze przedmiotowy dokument w fazie odnowienia Logo HR przygotowany zostanie w oparciu
o te samg metodologie. Dodatkowo, informacje zwrotne dotyczgce warunkéw pracy i innych kwestii
zwigzanych z zasadami C&C gromadzone byty od spotecznosci IGF PAN podczas seminariéw naukowych
i innych spotkan o charakterze nieformalnym.

Kwestionariusz, podobnie jak poprzedni, opierat sie o wszystkie 40 zasad C&C, co pozwolito na tatwe
poréwnanie wynikéw z tymi uzyskanymi w 2016 r. Celem przeprowadzenia nowej ankiety byto
okreslenie obecnego stanu wdrozenia zasad oraz okre$lenie nowych obszarow do realizacji.
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4. Wyniki badania ankietowego

W celu dokonania diagnozy stanu aktualnego, tj. okreslenia w jakim stopniu zasady Karty i Kodeksu sg
wdrozone w IGF PAN oraz w jakim zakresie sg one istotne dla naukowcdéw, w dn. 10-21 listopada 2021 r.,,
podobnie jak w fazie inicjalnej, przeprowadzona zostata anonimowa ankieta, sktadajgca sie z 40
zagadnien. Kazde z pytan oceniane byto w skali od 1 do 5 pod wzgledem istotnosci (czy pytanie ma
znaczenie dla ankietowanego) oraz stopnia wdrozenia (czyli w jakim stopniu rozwigzania przedstawione
w danym pytaniu wdrozone sg zdaniem ankietowanego w Instytucie). Kwestionariusz skierowany zostat
do pracownikéw naukowych i doktorantéw, a udziat w badaniu byt dobrowolny. Pomimo faktu, iz
wypetnienie ankiety nie byto obligatoryjne, odsetek osdb, ktére zdecydowaty sie na udziat w badaniu byt
wysoki, tj. 56 0sdb, co stanowito niemalze 53% oséb uprawnionych.

Stanowisko
56 odpowiedzi

17,90%

B Adiunkt

W Asystent

M Profesor Instytutu
23,20% 12,50% Profesor

B Doktorant

Rysunek 5. Udziat % ankietowanych ze wzgledu na zajmowane stanowisko

Ankietowani, ktérzy wzieli udziat w badaniu reprezentowali nastepujgce stanowiska (rys. 5):

- Adiunkt (najliczniejsza grupa - 33,9% - ok. 1/3 respondentéw),

- Profesor Instytutu (23,2%),

- Asystent (12,5%),

- Profesor (12,5%),

- Doktorant (17,9%).

Wsrod ankietowanych przewazali mezczyzni. Struktura wieku oséb biorgcych udziat w badaniu nie byta
natomiast mocno zréznicowana, porownywalny odsetek oséb byt powyzej, jak i ponizej 35 roku zycia

(rys. 6).
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Ptec Wiek
56 odpowiedzi 56 odpowiedzi

H Kobieta
44,60% L
B Mezczyzna 55,40% W ponizej 35 lat

H powyzej 35 lat

Rysunek 6. Udziat % ankietowanych ze wzgledu na ptec i wiek

Wsrod ankietowanych przewazali pracownicy ze stazem pracy do 5 lat. Ponad 1/5 respondentdow
wskazata czas zatrudnienia w Instytucie powyzej 20 lat (rys. 7). Wysoki udziat w ankiecie tak rozbieznych
grup pod wzgledem stazu pracy pozwolit na przedstawienie zagadnienia z bardzo szerokiej perspektywy,
zarowno od strony mtodych pracownikéw, jak i 0séb z bogatym dorobkiem i stazem naukowym.

Czas zatrudnienia w Instytucie

(zakres w latach)
56 odpowiedzi

m0-5 lat
m 6-10 lat

17,90% W 11-20 lat
> 20 lat

16,10%

Rysunek 7. Udziat % ankietowanych ze wzgledu na czas zatrudnienia w Instytucie

Struktura wiekowa i funkcyjna zatrudnienia pracownikdw w Instytucie jest bardzo zréznicowana. Liczba
pracownikdéw z wieloletnim dorobkiem naukowym, ktérzy mogg stanowi¢ wsparcie dla mtodszych
pracownikdw, jest adekwatna do objecia swoim wsparciem mtodych naukowcéw.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze wiekszos$¢ z 40 zagadnien ujetych w przeprowadzonej ankiecie,
uznanych zostato przez ankietowanych za istotne.
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ZASADY KARTY | KODEKSU - USZEREGOWANE WARTOSCI SREDNIE (ISTOTNOSC)
3 |odpowiedzialnos¢ zawodowa 4,71 +I- |0,59 40 |opieka naukowa 4,30| +/-0,95
2 |Zasady etyczne 4,70 +I- |0,54 17 |Odstepstwa od porzgdku chronologicznego zyciorysow |4,29| +/- 10,76
24 IWarunki pracy 4,70| +1- 0,54 39 Ig’c;‘sl\t’gj[tjdzc;vsvﬂggar;ggukowych oraz mozliwosc statego 4,29 +/-0,85
26 |Finansowanieiwynagrodzenia 4,68| +I- (0,54 9 |Zaangazowanie spoteczne 4,25| +/- (0,86
1 |Wolnosé badan naukowych 4,64/ +I- 0,59 13 |Rekrutacja (kodeks) 4,25|+/- 10,74
10 |Zasada niedyskryminaciji 4,55| +/- |0,85 18 |Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci 4,25| +/- 10,90
23 |Srodowisko badan naukowych 4 52| +/- 10,69 31 IPrawa wiasnosci intelektualnej 4.25|+/- 0,81
6 |Odpowiedzialnos¢ 4,50| +/- 10,76 5 |Zobowiqzania wynikajgce z umowy lub przepiséw 4,23| +/- 10,87
25 |Stabilizacja oraz state zatrudnienie 4,50| +/- (0,79 12 |Rekrutacja 4,23|+/- 0,79
32 |Wspotautorstwo 4,50| +/- (0,69 33 |Nauczanie 4.21|+/-10,82
7 |Dobre praktyki w badaniach naukowych 4.48| +/- 10,74 15 |Przejrzysto§é 4,18| +/- 10,96
37 |Nadz()r i obowigzki w zakresie zarzgdzania 4,48 +/- 10,79 21 |Stanowiska dla pracownikow ze stopniem doktora 4,16 +/- 10,97
4 |Profesjonalne podejscie 4,46| +/- 10,66 11 |Systemy oceny pracownikow 4,14| +/- 10,92
8 IUpowszechnianie,wykorzystywanie wynikoéw |4,43| +/- |0,83 34 |Skargi/apelacje 4,14| +/- 0,92
36 |Relacjez opiekunem naukowym 4,43| +/- 10,74 14 |Dob6r kadr 4,13| +/-10,97
38 |K0ntynuacja rozwoju zawodowego 4,41| +/- 0,76 20 |Staz pracy 4,11| +I- |0,82
22 IUznanie zawodu 4,39| +/- (0,89 29 |Wartosé mobilnosci 411| +/- |0,87
16 |Ocena zastug 4,32| +/- 10,79 27 JRéwnowaga pici 4,05 +/- |1,07
28 |Rozwodj kariery zawodowej 4,30| +/- |0,83 19 IUznawanie kwalifikacji 4,04/ +I- |0,83
35 |Wp}yw na organy decyzyjne 4,30 +/- 10,74 30 |Dostep do doradztwa zawodowego 3,71| +I- |1,02

Rysunek 8. Wartosci srednie uzyskane w kategorii "Istotnos¢" uszeregowane malejgco

Ankietowani za najistotniejsze uznali: odpowiedzialno$¢ zawodows, zasady etyczne, warunki pracy,

finansowanie i wynagrodzenia i wolnos$¢ badan naukowych, natomiast za najmniej istotne: dostep do

doradztwa zawodowego, uznawanie kwalifikacji, réwnowage ptci, wartos¢ mobilnosci i staz pracy (rys. 8).

Nalezy zaznaczy¢, iz wytgcznie w zakresie pytania nr 30 (dostep do doradztwa zawodowego) $rednia

ocena istnosci zagadnienia zostafa okreslona przez respondentdw ponizej 4, natomiast w zakresie

pozostatych zasad ich istotnosc okreslona zostata bardzo wysoko tj. powyzej 4.

Wyniki ankiety Logo HR - rok 2016 (kolor szary) i 2021 (kolor czarny lub czerwony)
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Rysunek 9. Porownanie wartosci srednich uzyskanych w kategorii "Istotnosc" w latach: 20162021
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W poréwnaniu do roku 2016, w 27 kategoriach istotno$¢ wzrosta, czyli podniosto sie znaczenie danych
zagadnien, a w 13 kategoriach spadta (kolor czerwony), czyli dane kategorie staty sie mniej wazne dla
ankietowanych (rys. 9).

Biorgc pod uwage poziom wdrozenia, rozumiany jako stopien, w jakim ankietowany podczas
wykonywania obowigzkéw stuzbowych lub Instytucja stosuje zasady opisane w pytaniu, wyniki takze
byty bardzo wysokie.

ZASADY KARTY | KODEKSU - USZEREGOWANE WARTOSCI SREDNIE (WDROZENIE)

1 |Woinosé badan naukowych 4,16/ +/- |0,59 21 |Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora |3,80|+/-|0,97
2 |Zasady etyczne 4,14| +I- |0,54 32 |Wspotautorstwo 3,80(+/- (0,69
10 JZasada niedyskryminacji 4,14| +I- (0,85 36 |Relacje z opiekunem naukowym 3,80(+/-(0,74
3 |Odpowiedzialno$¢é zawodowa 4,07| +/- |0,59 7 |Dobre praktyki w badaniach naukowych 3,77|+I-0,74
18 |Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci 4,05| +/- (0,90 14 |Dobor kadr 3,77|+1-{0,97
20 |Staz pracy 4,05| +/- 10,82 25 |Stabilizacja oraz state zatrudnienie 3,77(+I-|0,79
27 |JRéwnowaga pici 4,04| +/- 1,07 33 |Nauczanie 3,77(+I-|0,82
35 |Wplyw na organy decyzyjne 4,02| +/- 10,74 8 |Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow 3,75|+/-|{0,83
12 JRekrutacja 3,96| +/- 10,79 37 |Nadzor i obowigzki w zakresie zarzgdzania 3,75(+/-|0,79
13 |Rekrutacja (kodeks) 3,93| +/- |0,74 38 |Kontynuacja rozwoju zawodowego 3,75|+I-|0,76
4 |Profesjonalne podejscie 3,91| +/- |0,66 29 |Wartos¢ mobilnosci 3,73|+/-(0,87
5 |Zobowigzania wynikajgce z umowy lub przepisow 3,89| +/- |0,87 23 |Srodowisko badari naukowych 3,66|+/-|0,69
19 |Uznawanie kwalifikacji 3,89| +/- |0,83 22 |Uznanie zawodu 3,64|+/-(0,89
6 |Odpowiedzialnosc 3,88| +/- [0,76 15 |Przejrzystosc 3,59(+/-|0,96
17 |Odstepstwa od porzgdku chronologicznego zyciorysow | 3,88| +/- |0,76 11 |Systemy ewaluacji 3,57|+/-(0,92
31 |Prawa wiasnosci intelektualnej 3.88|+-|081| |39 |BOSteP do szkolen naukowych oraz mozliwose |3 5414) o g5
statlego rozwoju zawodowego
16 |Ocena zastug 3,87| +/- |0,79 34 |Skargilapelacie 3,41|+/-|0,92
9 |Zaangazowanie spoteczne 3,86| +/- |0,86 26 |Finansowanie i wynagrodzenia 3,29|+/-|0,54
24 |Warunki pracy 3,84| +/- |0,54 28 |Rozw6j kariery zawodowej 3,27|+I-|0,83
40 |Opieka naukowa 3,84| +/- |0,95 30 IDostep do doradztwa zawodowego 2,59|+/-1,02

Rysunek 10. Wartosci Srednie uzyskane w kategorii "Stopient wdrozenia" uszeregowane malejgco

Ankietowani za najlepiej wdrozone uznali: wolno$¢ badar naukowych, zasady etyczne, zasade
niedyskryminacji, odpowiedzialno$¢ zawodowa i uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci,
natomiast za najgorzej wdrozone: dostep do doradztwa zawodowego, rozwdj kariery zawodowej,
finansowanie i wynagrodzenia, skargi/apelacje oraz dostep do szkoleri naukowych oraz mozliwos¢ statego
rozwoju zawodowego (rys. 10).

Wytacznie w zakresie 4 zagadnien, ktérych wdrozenie byto przedmiotem oceny, Srednia ocena
wdrozenia byta nizsza niz 3,5. W kontekscie przyjetej 5 stopniowej skali nalezy uzna¢ ten wynik za
wysoki. Najnizsze srednie poziomu wdrozenia wykazane zostaty w zakresie pytan nr 30, 28, 26, 34 i 39.
Zagadnienia te zostaty objete szerszg analizg, przy czym nalezy podkresli¢, iz wytagcznie w zakresie
pytania 30 srednia wyniosta ponizej 3.

W poréwnaniu do roku 2016, w 28 kategoriach uzyskano lepszy wynik, czyli stopier wdrozenia poprawit
sie. Natomiast w 12 kategoriach uzyskano gorszy wynik, czyli stopient wdrozenia ulegt pogorszeniu (rys.
11).
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Sredni wynik (skala 1-5)
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Rysunek 11. Poréwnanie wartosci Srednich uzyskanych w kategorii "Stopien wdrozenia w latach:2016

]

12021
ZMIANA WYNIKU SREDNIEGO POMIEDZY ANKIETA Z ROKU 2021 |1 2016 (WDROZENIE)
16 |Ocena zastug 0,37 1 |Wolnos¢ badan naukowych 0,05
14 |Dob6r kadr 0,37 9 |Zaangazowanie spoteczne 0,05
24 IWarunki pracy 0,35 27 |[Réwnowaga pici 0,03
29 IWaltosé mobilnosci 0,34 17 |Odst¢pstwa od porzgdku chronologicznego zyciorysow | 0,02
40 IOpieka naukowa 0,30 31 [Prawa wiasnosci intelektualnej 0,02
19 Juznawanie kwalifikaciji 0,29 2 |Zasady etyczne 0,01
20 |Staz pracy 0,26 5 |Zobowigzania wynikajgce z umowy lub przepisow 0,01
18 JUznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci |0,23 4 |Profesjonalne podejscie 0,01
36 IReIacje z opiekunem naukowym 0,22 32 |Wspotautorstwo -0,01
22 |Uznanie zawodu 0,22 6 |Odpowiedzialnosc -0,02
37 |Nadz(>r i obowigzki w zakresie zarzgdzania 0,19 34 |Skargi/apelacje -0,03
33 INauczanie 0,19 Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwosc¢ statego -0,03
rozwoju zawodowego
21 |Stanowiska dla pracownikoéw ze stopniem doktora |0,16 8 |Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow -0,06
7 |Dobre praktyki w badaniach naukowych 0,16 38 IKontynuacja rozwoju zawodowego -0,06
28 |Rozwéj kariery zawodowej 0,14 26 |Finansowanie i wynagrodzenia -0,09
15 |Przejrzystos’é 0,12 11 |Systemy oceny pracownikow -0,10
13 IRekrutacja (kodeks) 0,12 23 |Srodowisko badarn naukowych -0,10
12 IRekrutacja 0,10 30 |Dostep do doradztwa zawodowego -0,10
3 IOdpowiedziaInoéé zawodowa 0,06 10 |Zasada niedyskryminacji -0,14
35 |Wp+yw na organy decyzyjne 0,06 25 |Stabilizacja oraz state zatrudnienie -0,33

Rysunek 12. Wartos¢ wzrostu/spadku uzyskanego w kategorii Stopien wdrozenia w 2021 r.

w porownaniu do danych z 2016 r.

Poréwnujac wyniki ankiety z 2021 r. z ankietg z roku 2016, najwiekszy wzrost wdrozenia nastgpit
w kategoriach: ocena zastug, dobdr kadr, warunki pracy, warto$¢ mobilnosci i opieka naukowa, natomiast
najwiekszy spadek w kategoriach: systemy oceny pracownikéw, srodowisko badan naukowych, dostep
do doradztwa zawodowego, zasada niedyskryminacji, stabilizacja oraz state zatrudnienie.

Szczegdtowe wyniki ankiety znajdujg sie w Zatgczniku nr 1 do Strategii.
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5. Ewaluacja czterdziestu zasad Karty i Kodeksu
Szczegdtowa analiza i stopien wdrozenia poszczegdlnych zasad opisane sg ponizej.

ASPEKTY ETYCZNE | ZAWODOWE

5.1 Wolnos$¢ badan naukowych

Pracownicy naukowi IGF PAN mogg w sposéb swobodny poszerza¢ wiedze naukowg, korzystajac
z wolnosci przekonan i wypowiedzi, a takze wolnosci okreslania metod rozwigzywania problemow
badawczych, zgodnie z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi. Sg samodzielnymi pracownikami,
a osiggany przez nich dorobek naukowy jest efektem samodzielnej pracy, w trakcie ktérej nie dochodzi
do naruszenia przepiséw zwigzanych z zagadnieniami ochrony wifasnosci intelektualnej. Obowigzujgce
regulacje w jasny sposéb nakreslajg zasady etyki naukowej, gwarantujgc swobode naukowa
z uwzglednieniem ograniczen, ktére w jasny sposéb ujete sg w regulacjach wewnetrznych
i zewnetrznych. IGF PAN wspiera wszelkie dziatania zwigzane z inicjatywami oddolnymi
prezentowanymi przez naukowcdw w ramach wiodgcych tematdw i za zgodg bezposrednich
przetozonych, a takze wspiera dziatania zwigzane z pozyskiwaniem dofinansowania na ich realizacje.
Podejscie twdércze w obszarze pracy naukowej jest cenionym elementem, a wszelkie jego przejawy sg
doceniane.

Wyniki ankiet potwierdzajg, iz powyzsze zagadnienie jest bardzo istotne dla pracownikéw IGF PAN.
Ponadto, ankietowani dobrze ocenili rowniez poziom wdrozenia omawianego zagadnienia. Zadna
z piec¢dziesieciu szesciu oséb nie wypowiedziata sie, ze jest to dla niej mato istotne zagadnienie.
Jednoczesnie w ankiecie podkreslano, iz aspekt ten jest w sposéb naturalny przestrzegany przez
naukowcow i nie wymaga dalszych regulacji. Istniejgce procedury Scisle okreslajg ograniczenia
organizacyjne nie naruszajgc wolnosci badan naukowych.

Wymagane dziatania: nie.

5.2 Zasady etyczne

Istniejgce w Instytucie regulacje jasno nakreslajg wymiar etyczny, a takze wymagania w omawianym
zakresie w stosunku do pracownikéw naukowych. Kazdy pracownik naukowy podejmujacy wspdtprace
z Instytutem zobligowany jest do zapoznania sie z przedmiotowymi regulacjami i ich stosowania
wykonujgc badania pod auspicjami IGF PAN. Kwestie etyczne s3 traktowane priorytetowo, co ma swdj
wyraz w przyjetych wewnetrznie regulacjach, tj. Regulaminie Pracy, ale takie dokumentach
zewnetrznych, tj. Kodeksie Etyki Pracownika Naukowego wprowadzonym w formie Uchwaty przez
Zgromadzenie Ogodlne Polskiej Akademii Nauk. Wszelkie dokumenty, w tym te regulujgce kwestie
etyczne, sg dostepne na stronach internetowych. Niezbedne informacje pracownicy naukowi mogg
uzyskac w Sekretariacie Naukowym i Dziale Personalnym.

Waga powyzszego zagadnienia miata takze przetozenie w wynikach ankiet. Zadna z 0séb nie wskazata
niewielkiej istotnosci zagadnienia. Ponadto, tylko 3 pracownikéw nisko ocenito stopien jego wdrozenia.
W niniejszym pytaniu pojawiaty sie komentarze dot. kwestii ustalania ilosci i kolejnosci wspotautoréow
publikacji wewnatrz zespotdw badawczych. Instytut powinien m. in. regulowac, jaki minimalny wktad
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jest konieczny, zeby znalezé sie w publikacji jako wspdtautor. Wskazywano takze, ze czynnikiem
wptywajgcym na zachowania etyczne czesto jest brak wiedzy i umiejetnosci pracy w zespotach,
w zwigzku z czym zwiekszanie kompetencji i wiedzy dotyczgcej pracy zespotowej powinno by¢ tematem
przysztych szkolen.

Wymagane dziatania: tak.

5.3 Odpowiedzialno$¢ zawodowa

Pracownicy naukowi swoimi dziataniami kreujg wtasny wizerunek na arenie krajowej i miedzynarodowe;.
Tym samym w ich szeroko pojetym interesie jest, aby badania miaty znaczenie dla spoteczeristwa i nie
powielaty innych dotychczas prowadzonych. Wysoka jakos$¢ dorobku naukowego jest wizytéwka
naukowca, tym samym realizowane przez Instytut dziatania mogg jedynie wspierac prace prowadzone
przez poszczegdlnych badaczy.

Podejmujac natomiast kwestie przydatnosci dla spoteczenstwa podejmowanych badar podkresli¢
nalezy, iz Instytut ukierunkowany jest na prowadzenie badan podstawowych. Badania te stanowig
pierwszg intelektualng faze na drodze do stworzenia konkretnych rozwigzan i bez nich nie mozna bytoby
mowi¢ o nowych rozwigzaniach. Tym samym Instytut stara sie zachowaé réwnowage pomiedzy
naktadami i wsparciem dziatalnosci podstawowej, jak i badaniami stosowanymi, przemystowymi oraz
pracami rozwojowymi.

W toku przeprowadzonej ankiety wytacznie jedna osoba wskazata na niewielkg istotno$¢ omawianego
zagadnienia, a dwoéch ankietowanych nisko ocenito stopien jego wdrozenia. Wéréd uwag ankietowanych
warto wymienié¢ m.in. czeste problemy z dostepem do danych archiwalnych, czy niewystarczajgca liczbe
rozwigzan wspierajgcych naukowcéw w dokumentacji wynikéw prowadzonych przez nich badan tak, by
zapewnic ich odtwarzalnosé. W zwigzku z powyzszymi uwagami, Instytut podejmowac bedzie dalsze
dziatania majgce na celu rozwdj repozytorium cyfrowego, a takze DataPortalu.

Wymagane dziatania: tak.

5.4 Profesjonalne podejscie

Stworzone w Instytucie regulacje lub przyjete praktyki w petni umozliwiajg realizacje powyzszego
zagadnienia. Po pierwsze w Statucie Instytutu okreslone sg obszary badan i tematyka prowadzonych
prac. W celu aktualizacji wiedzy, a takze utatwienia i zwiekszenia mozliwosci w zakresie pozyskania
dofinansowania przez pracownikéw naukowych, wprowadzono szereg dziatan wewnetrznych, np.
zamieszczanie na stronie www Instytutu informacji nt. konkursow krajowych i zagranicznych, co stwarza
warunki do szybkiego pozyskania wiedzy w przedmiotowym obszarze. Ponadto, Dziat Zarzadzania
Projektami przekazuje pracownikom informacje nt. trwajacych i planowanych konkurséw, majgcych na
celu dofinansowanie przedsiewzie¢ naukowych. Pracownicy sg informowani réwniez o zewnetrznych
szkoleniach z zakresu aplikowania o projekty naukowe i badawcze.

W zakresie nadzoru nad projektem wprowadzono procedury nadzoru nad realizacjg projektéw naukowo
— badawczych lub badawczo — rozwojowych oraz wydatkowaniem przyznanych srodkow finansowych.
Regulacja ta naktada obowigzek dokonywania kontroli realizacji wykonania harmonogramu projektu
naukowo — badawczego lub badawczo — rozwojowego, a takze kontrole wydatkowania Srodkéw
finansowych, oraz procedury rozliczenia koncowego projektéw, o ktérych mowa powyzej. Tym samym
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dziatania Instytutu ukierunkowane sg na stworzenie ram instytucjonalnych pozwalajgcych na
usprawnienie procesu zwigzanego z zastosowaniem tej zasady wsrod naukowcow.

Potwierdzajg to takze wyniki ankiety, gdyz 51 oséb z 56 ankietowanych uznato przedmiotowe
zagadnienie za istotne, a 39 0séb wysoko ocenito wdrozenie. Pomimo tak wysokiego odsetka oséb, ktore
dobrze ocenity wdrozenie zagadnienia, pojawiaty sie nieliczne komentarze nt. zauwazalnych rdznic
w rozumieniu celéw strategicznych w poszczegdlnych grupach naukowcow, szczegdlnie widocznych
pomiedzy mtodymi doktorami a doswiadczonymi profesorami. Warto jednak zauwazy¢, ze problem ten
zwigzany jest w duzej mierze z ogélng, dfugofalowa politykg naukowg panstwa.

Wymagane dziatania: nie.

5.5 Zobowigzania wynikajgce z umowy lub przepiséw

Jak wskazano w wyzej omawianej zasadzie nr 3 pracownicy naukowi swoim dziataniami kreujg swoj
wizerunek na arenie krajowej i miedzynarodowej. Tym samym przestrzeganie umoéw i wszelkich
aspektéw prawnych jest w ich szeroko pojetym interesie. Wysoka jako$¢ dorobku naukowego jest
wizytowka naukowca, wiec realizowane przez Instytut dziatania mogg jedynie wspiera¢ prace
prowadzone przez poszczegdlnych naukowcdw. Pracownicy naukowi sg Swiadomi wagi tych zagadnien
oraz ich wptywu na ich kariere naukowa. Niemniej w aspektach prawnych naukowcy wpierani sg przez
pracownikdéw Dziatu Zamdwien Publicznych i Kancelarie Prawng, w szczegdlnosci w kontekscie
interpretacji regulacji zewnetrznych. Wszystkie aktualnie obowigzujgce regulacje wewnetrzne IGF PAN
dostepne sg w Intranecie. Dodatkowo w momencie wprowadzenia nowych regulacji informacja taka jest
komunikowana pracownikom drogg elektroniczng. W zakresie powyzszego zagadnienia 46 o0sob
wskazato na jego wage, a 35 respondentdw wskazato na wysoki stopien wdrozenia.

Wymagane dziatania: nie.

5.6 Odpowiedzialnos¢

Zasada starannego, przejrzystego i efektywnego zarzadzania finansami oraz wspétpraca z wszelkimi
organami upowaznionymi do kontroli badan naukowych uwzgledniona jest m.in. w procedurze nadzoru
nad realizacjg projektéw naukowo — badawczych lub badawczo — rozwojowych oraz wydatkowaniem
przyznanych srodkow finansowych. Przekazywane na realizacje wiekszosci zadan lub projektéw
podejmowanych przez IGF PAN $rodki finansowe sg srodkami publicznymi, tym samym w szczegdlny
sposob traktowane jest ich wydatkowanie. W zwigzku z powyzszym od oséb odpowiedzialnych za ich
gospodarowanie wymaga sie profesjonalizmu i przejrzystosci podejmowanych dziatari. Dodatkowo
prowadzone sg dziatania wynikajgce z zaimplementowanych w Instytucie Procedur Nadzoru oraz Prawa
Zamowien Publicznych.

Whytgcznie jeden ankietowany ocenit, ze zagadnienie to jest mato istotne, a 39 0sdb ocenito wysoko
stopien wdrozenia zagadnienia. Respondenci podkreslali silne zbiurokratyzowanie procesu utrudniajgce
prowadzenie badan, jednak jest to znacznie szerszy problem, obejmujgcy swym zasiegiem wiele
instytucji zarowno sektora panstwowego, jak i prywatnego.

Wymagane dziatania: nie.
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5.7 Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych

Aktualnie zagadnienie jest realizowane poprzez standardowe procedury BHP wynikajgce
z obowigzujacych regulacji prawnych. Ponadto, przeprowadzane sg szkolenia z zakresu informacji
niejawnych, a takze poufnych wsrdd pracownikéw, ktérzy oddelegowani zostali do realizacji
przedmiotowych dziatan. Zasady bezpieczenstwa pracy sg regularnie przekazywane pracownikom
w cyklicznych szkoleniach BHP zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami. Duzg wage przyktada sie do
zabezpieczenia danych osobowych - w tym obszarze wspiera pracownikéw Administrator
Bezpieczenstwa Informacji. Dodatkowo, w zwigzku z duzg iloscig prac terenowych prowadzonych przez
Instytut w trudnych, a nawet ekstremalnych warunkach, np. w rejonach polarnych, kazdy pracownik
przechodzi dodatkowe szkolenia wymagane w danych warunkach. W szczegdlnosci istotne sg tu
szkolenia dla pracownikéw zajmujgcych sie badaniami na morzu oraz w rejonach polarnych. Dotyczy to
takze uprawnien do prowadzenia pojazddéw dla kazdego pracownika korzystajgcego z samochodu
stuzbowego. Ponadto, Instytut posiada polityke bezpieczenstwa informacji oraz instrukcje zarzadzania
systemami informatycznymi w zakresie wymogow bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych.
Przeprowadzone badanie ankietowe wykazato, ze naukowcy nie s w petni usatysfakcjonowani ze
wspotpracy z Dziatem Wsparcia Technicznego w zakresie bezpieczenstwa danych - centralnie
zabezpieczona jest tylko infrastruktura krytyczna Instytutu. Potrzebne jest natomiast scentralizowane
zabezpieczenie danych naukowych oraz wsparcie IT dla zabezpieczenia poszczegdlnych komputerdw
z biezacg praca.

Wymagane dziatania: tak.

5.8 Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow

Upowszechnianie i promocja wynikdéw badan naukowych jest waznym elementem dziatalnosci Instytutu
i wpisuje sie w misje IGF PAN polegajagcg m.in. na dziataniach na rzecz spoteczenstwa i rozwoju
gospodarczego. Zgodnie z art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk -
Akademia stuzy rozwojowi, promocji, integracji i upowszechnianiu nauki oraz przyczynia sie do rozwoju
edukacji i wzbogacania kultury narodowej. Instytut ktadzie duzy nacisk na upowszechnienie wiedzy
i efektywne wykorzystanie wynikéw prowadzonych badan. Pracownicy naukowi sg wspierani w tym
zakresie przez Dziat Promocji i Zespdt ds. Komunikacji Naukowej i Edukacji. Komorki te dbajg
o prowadzenie dziatalnosci promocyjnej i popularyzatorskiej Instytutu, w tym takze promowanie
efektéw pracy pracownikéw naukowych. Dziatania te polegajag m.in. na angazowaniu pracownikéw
w imprezy popularyzatorskie, promocje wynikéw badan i popularyzacje tematyki badawczej poprzez
udziat w targach, wystawach, piknikach naukowych, programach TV czy audycjach radiowych.

W toku przeprowadzonej ankiety wytgcznie dwie osoby wskazaty na niskg wage zagadnienia, a 33 osoby
wskazaty na wysoki poziom wdrozenia. Posréd udzielanych odpowiedzi pojawiaty sie gtosy, iz duze grono
naukowcow nie potrafi komunikowac swoich wynikéw w sposdb popularny, a upowszechnianie nie daje
tez szybkich efektow dla naukowcdw. Wsparcie Instytutu w tym zakresie jest wiec kluczowe dla
ulepszenia procesu komercjalizacji badan.

Wymagane dziatania: nie.
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5.9 Zaangazowanie spoteczne

Zaangazowanie spoteczne jest szczegdlnie akcentowane w Instytucie, z uwagi na fakt, iz jest to jeden
z najwazniejszych  czynnikdbw pozwalajgcych na zwiekszenie efektywnosci upowszechniania
prowadzonych w Instytucie badan. Dziatania tego typu prowadzone przez naukowcow sg szczegdlnie
premiowane, a takze doceniane przez Dyrekcje Instytutu i majg wyraz w prowadzonych projektach,
wtym m.in. tych realizowanych w ramach funduszy strukturalnych. Naukowcy wspierani s3
w kreowaniu i realizacji dziatarn edukacyjnych w sposéb dostepny réwniez dla osdb niebedgcych
specjalistami w danej dziedzinie. Jasny przekaz jest czynnikiem bardzo wazinym i wymaga duzego
zainteresowania, zaangazowania i wspodtpracy zaréwno po stronie pracownikéw naukowych, jak
i sektora administracyjnego. Realizacja dziatan w tym zakresie jest tym samym wspierana takze od
strony pracownikéw administracyjnych, w szczegdlnosci pracownikéw Dziatu Promocji i Zespotu ds.
Komunikacji Naukowej i Edukacji. Przyktadem zaangazowania spotecznego pracownikéw naukowych
jest realizacja dziatalnosci dydaktycznej w autorskim projekcie edukacyjnym tj. Geofizyka w szkole
i Geofizyka w murach obserwatorium oraz podczas licznych imprez naukowych o charakterze
konferencyjno-warsztatowym, ktérym Instytut patronuje.

Wytgcznie 2 pracownikdw ocenito, ze to zagadnienie ma niewielkie znaczenie, a 38 oséb wysoko ocenito
wdrozenie. Ponadto pojawiaty sie gtosy, ze naukowcy nie majg problemdw z komunikacjg w srodowisku
akademickim. Brakuje natomiast profesjonalnego "biura komunikacji spotecznej" bedacego
odpowiednikiem rzecznika prasowego. Instytut ma przed sobg sporo pracy jezeli chodzi o poprawe
stopnia upowszechniania wynikow ogdétowi spoteczeristwa. Jeden z ankietowanych podkreslit, ze
potrzebna jest inwestycja wiekszej ilosci srodkow finansowych na Zespdt ds. Komunikacji Naukowej
i Edukacji. W tej chwili dziatalnos¢ tego zespotu opiera sie w duzej mierze o srodki zdobywane
z zewnetrznych zrodet. Cenne bytoby rowniez wieksze zaangazowanie np. medidw zewnetrznych. Wiele
instytucji naukowych w Polsce zaprasza dziennikarzy do wspdlnej realizacji badan terenowych. Dzieki
temu poszczegdlni naukowcy oraz same uczelnie/instytuty stajg sie duzo bardziej rozpoznawalni.
Powyzsze propozycje niewatpliwie zostang rozwazone przez Dyrekcje IGF PAN.

Wymagane dziatania: tak.

5.10 Zasada niedyskryminacji

Procedury, w jakich funkcjonuje Instytut nie dopuszczajg do jakichkolwiek przejawdéw dyskryminacji
podyktowanej réznicg ptci, wieku, pochodzenia etnicznego, narodowego i spotecznego. Spotecznosc
Instytutu jest otwarta na nowe osoby niezaleznie od ww. czynnikéw, co potwierdza bardzo
zrdznicowana struktura pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach naukowych w IGF PAN, a takze
uczestnikdw szkot doktorskich. Instytut gwarantuje wszystkim rowny dostep do stanowisk, wyréwnane
wynagrodzenia i mozliwosci rozwoju kariery naukowej. Ponadto podejmowany jest szereg dziatan
(promocja i reklama studiow doktoranckich, np. podczas targéw pracy i praktyk czy miedzynarodowych
warsztatéw studenckich itd.), majgcych na celu pozyskanie réznorodnych pod katem pfci, czy
narodowosci doktorantdw oraz pracownikdw naukowych.

Ponadto Instytut stwarza réwne szanse kobietom naukowcom, jak i mezczyznom w pogodzeniu zycia
zawodowego z macierzynstwem/ojcostwem. Kobiety korzystajg z przystugujgcych urlopdéw
macierzynskich, a mezczyzni z przystugujacych urlopow tacierzynskich.
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Instytut zatrudnia pracownikéow naukowych réznych narodowosci. Informacja nt. obcokrajowcow
pracujgcych/studiujgcych w Instytucie przedstawiona zostata w Tabeli 2. Warto zauwazyé, ze
pracownicy i doktoranci z zagranicy majg takie same formy zatrudnienia i wynagrodzenia jak pozostali
pracownicy naukowi. Majg oni tez jednakowy dostep do prowadzenia badan naukowych.

Tabela 2. Zestawienie pracownikdw i doktorantdw IGF PAN z zagranicy w 2016 r.i2021 r.

Liczba pracownikow

Rok _ , :
i doktorantow z zagranicy

w tym:

Etiopia—2

Niemcy — 1

2016 6 Rosja—1

Indie — 1

Grecja—1

Indie— 6

[ran—3

Etiopia—2

2021 16 Wrtochy — 2

Australia—1

Niemcy — 1

Wietnam — 1

Wszyscy pracownicy zatrudniani w IGF PAN s3 zapoznawani z informacjg dotyczaca réownego
traktowania w zatrudnieniu. Tym samym Instytut zapobiega wszelkim niepozgdanym zachowaniom
i podejmuje dziatania profilaktyczne w celu przeciwdziatania mobbingowi, m.in. organizuje szkolenia dla
pracownikéw z tego zakresu. Dnia 17.01.2014 r., zarzadzeniem Dyrektora, wprowadzono polityke
antymobbingowa.

Mimo, ze powyzszg zasade uzna¢ mozna za niemalze catkowicie wdrozong, respondenci zwrécili uwage
na kwestie rozpowszechniania wszystkich informacji w dwdch jezykach tak, by kazdy miat rowny dostep
do przekazywanych wiadomosci. Sytuacja w tym zakresie ulega nieustannej poprawie, a wszelkie nowo
powstajgce komunikaty czy druki przygotowywane sg w dwdch wersjach jezykowych (PL i ENG).

Dwoch pracownikdw uznato, ze jest to mato istotne zagadnienie, a 41 0sdb uznato, ze zagadnienie jest
wdrozone w wysokim stopniu. Pojawiaty sie opinie, iz dbatos¢ o brak dyskryminacji w miejscu pracy
oznacza takze edukacje, a w Instytucie brakuje szkolen dla pracownikow, ktore utrwalityby podstawowa
wiedze z zakresu np. wspotpracy w miedzykulturowych zespotach badawczych.

Wymagane dziatania: tak.
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5.11 Systemy oceny pracownikéw

Oceny pracownicze sg prowadzone na kazdym etapie kariery naukowej i dotyczg zaréwno mtodych jak
i samodzielnych pracownikéw naukowych. Z uwagi na wage procesu jest on regulowany zatwierdzonym
przez Prezesa PAN Regulaminem dokonywania oceny aktywnosci naukowe]j pracownikéw naukowych
Instytutu Geofizyki Polskiej Akademii Nauk. Na podstawie przedmiotowego regulaminu, proces oceny
przeprowadzany jest nie rzadziej niz co dwa lata. Kryteria oceny sg znane przed oceng, okresla je
powyzszy regulamin. Ocena pracownikéw naukowych jest przeprowadzana regularnie, przejrzyscie
i obiektywnie. Oceny postepdw w pracy naukowej doktorantdw dokonywane sg natomiast przez ich
opiekunéw. W szkotach doktorskich po drugim roku ksztatcenia przeprowadzana jest ocena
srédokresowa.

Jak wskazaty wyniki ankiety, 45 oséb wysoko ocenito istote zagadnienia, a 29 wysoko ocenito wdrozenie
zagadnienia. Kilku respondentéw w proponowanych dziataniach do podjecia przez Instytut wskazato
udziat ekspertéow zewnetrznych przy ocenie osiggnie¢ naukowych.

Wymagane dziatania: nie.

REKRUTACJA | SELEKCJA

5.12 Rekrutacja

Odpowiednio okreslone procedury rekrutacyjne sg szczegdlnie wazne dla Instytutu. Decydujg one
bowiem o jakosci zasobdw i docelowo pozwalajg na uzyskanie wysokiej pozycji Instytutu. Tym samym
IGF PAN stara sie zagwarantowac, ze normy przyjmowania naukowcow, szczegdlnie na poczgtkowym
etapie ich kariery, sg jasno okreslone i powinny utatwic¢ dostep dla grup najmniej uprzywilejowanych lub
naukowcow powracajgcych do kariery naukowej. We wrzesniu 2021 r. Rada Naukowa Instytutu
Geofizyki PAN zaktualizowata Regulamin przeprowadzania konkurséw na stanowiska naukowe
w Instytucie Geofizyki Polskiej Akademii Nauk. Zasady rekrutacji pracownikéw naukowych okreslone
zostaty w art. 91 ustawy o Polskiej Akademii Nauk z dnia 25.04.2010 r. Ogtoszenia na wolne stanowiska
sg przemyslane i w klarowny sposdb prezentujg opis wymaganej wiedzy i kwalifikacji. Dodatkowo,
zarzadzeniem 18/2021 Dyrektora IGF PAN w Instytucie wprowadzono Polityke OTM-R. Powyzsze
regulacje gwarantujg mozliwosci pozyskania jak najlepszej kadry naukowe;j.

W toku przeprowadzonej ankiety 48 oséb uznato ten element za istotny, a 41 wysoko ocenito wdrozenie
zagadnienia w Instytucie.

Wymagane dziatania: tak.

5.13 Rekrutacja (Kodeks)

Przedmiotowe zagadnienie zostato czeSciowo opisane juz w pkt. 12, przy czym nalezy dodad, iz Instytut
prowadzi otwarte nabory na stanowiska naukowe. Nie ma mozliwosci obsadzenia stanowiska bez
otwartej procedury konkursowej. Wszystkie informacje o naborze nowych pracownikdéw sg ogtaszane
na stronie BIP Ministerstwa Edukacji i Nauki, na stronie EURAXESS oraz na stronie IGF PAN. Tym samym,
wychodzac naprzeciw potrzebom Instytutu majgcym na celu pozyskiwanie jak najlepszych pracownikow,
zarowno tych juz doswiadczonych, jak i mtodych dobrze rokujgcych naukowcow, niezwykle istotne jest
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przestrzeganie regulacji powstatych w tym zakresie, a takze szerokie informowanie o procesie rekrutacji
nie tylko na stronach krajowych, ale takze zagranicznych.

Potwierdzeniem wysokiego poziomu wdrozenia tych rozwigzan sg takze wyniki ankiety oraz fakt, iz 48
ankietowanych uznato te kwestie za istotne, a 37 okreslito poziom wdrozenia za wysoki. Jeden
z ankietowanych podkreslit, Ze w Instytucie potrzebna jest jasna sciezka kariery (awansu) wewnetrznej,
mozliwie poza zewnetrznym konkursem.

Wymagane dziatania: tak.

5.14 Dobér kadr

Wybdr odpowiedniego kandydata to najwazniejszy element w procesie rekrutacji i nalezy poswieci¢ mu
szczegblng uwage. Tym samym niezwykle istotne jest ciggte dostosowywanie tego procesu do zmian
zachodzgacych w praktyce gospodarczej, jak i dostosowanie do zmian pokoleniowych. Docelowo proces
ma zapewni¢ i umozliwi¢ zatrudnienie jak najlepszych pracownikéw. Wybdr pracownika dokonywany
jest zgodnie z przyjetymi regulacjami. Jest obligatoryjnie przeprowadzany w drodze konkursu, a ocena
dokonywana jest przez specjalnie powotang do tego komisje. W kazdym etapie oceny biorg udziat
doswiadczeni pracownicy, zardwno ci reprezentujacy cze$¢ administracyjng, jak i pracownicy naukowi,
przedstawiajgcy Dyrekcji klarownie uargumentowane rekomendacje. Pomimo bardzo waskich
specjalizacji pracownikdéw poszukiwanych przez Instytut, co w efekcie wigze sie z niewielkg liczba
kandydatéw, procedury naboru i caty proces jest szczegdlnie traktowany, a stawiane kryteria iich
spetnienie przez kandydata sg zawsze weryfikowane.

Na pierwszym etapie procesu rekrutacji aplikacje ztozone przez kandydatéw s sprawdzane pod
wzgledem zgodnosci dokumentow z wymogami konkursu. Jesli dokumenty spetniajg wymagania
formalne konkursu, kandydaci sg zapraszani na rozmowe kwalifikacyjng. W sktad komisji prowadzacej
rekrutacje wchodza: Zastepca Dyrektora ds. Naukowych, Kierownik Zakfadu, do ktérego jest
poszukiwany pracownik oraz wskazany przez Dyrektora Instytutu pracownik zatrudniony na stanowisku
co najmniej réwnorzednym ze stanowiskiem naukowym, na ktére prowadzony jest konkurs. Tak
dobrane gremium pracownikdéw dokonujgcych wyboru kandydata pozwala na zachowanie wysokiego
poziomu i odpowiedniej jakosci procesu. W trakcie rozmowy sprawdza sie wiedze i ocenia kwalifikacje
oraz predyspozycje do pracy na stanowisku, na ktére przeprowadzony jest konkurs. Cze$¢ rozmow
odbywa sie za pomocg srodkéw komunikacji elektronicznej (gtdownie przy zatrudnieniu obcokrajowcow).
Kandydaci sg informowani o wynikach konkursu.

Zaprezentowany sposéb przeprowadzenia procesu rekrutacji zapewnia dokonanie jak najlepszego
wyboru, ponadto daje podstawy do objecia procedurg obcokrajowcdw i osoby niepetnosprawne z uwagi
na wykorzystywanie podczas procesu rekrutacji roznorodnych narzedzi do komunikacji. Tym samym
pozwala takze na zachowanie réwnego dostepu do procesu bez wzgledu na wiek, pteé, pochodzenie czy
stopien niepetnosprawnosci.

Wyniki przeprowadzanej ankiety pokazaty, iz 44 ankietowanych uznato to zagadnienie za wazne, a 34 za
wysoko wdrozone. Respondenci zwracali uwage w komentarzach na istotnos$¢ odpowiedniego wyboru
komisji konkursowej, ktérej sktad powinien by¢ uzalezniony od tego, na jakie stanowisko jest
poszukiwany kandydat.

Wymagane dziatania: tak.
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5.15 Przejrzystosé

Przedmiotowe zagadnienie jest Scisle powigzane z zagadnieniem opisanym w pkt. 14, zatem regulacje
w tym zakresie sg tozsame. Jak wspomniano powyzej, informacje nt. procesu rekrutacji i wymagan
w stosunku do kandydata sg okreslone w ogtoszeniu o konkursie. Tym samym w toku procedury
rekrutacyjnej kandydat jest informowany o procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboru. Perspektywy
rozwoju pracownika naukowego nakreslone sg w ustawie o PAN, ktdra reguluje wymogi jak i kolejne
etapy kariery naukowej, tym samym nie ma merytorycznego uzasadnienia pogtebiania regulacji
w przedmiotowych zakresie wewnatrz Instytutu.

Ze wzgledu na specyfike pracy naukowej poszukiwani sg kandydaci o bardzo waskiej, wyspecjalizowanej
wiedzy idoswiadczeniu. Kryteria wyboru, jak rowniez ocena kandydatow sg wiec bardzo proste
i przejrzyste.

W efekcie przeprowadzonej ankiety 43 osoby wysoko ocenity istote zagadnienia, a 32 wysoko ocenity
jego wdrozenie. Respondenci podkreslali przy tym konieczno$¢ przekazywania jasnej i przejrzystej
informacji zwrotnej dla kandydatow, zawierajgcej opis ich stabych i mocnych stron.

Wymagane dziatania: tak.

5.16 Ocena zastug

Ocena naptywajgcych kandydatur oparta jest zawsze o jasno sprecyzowane dla komisji oceniajacej
kryteria. Wskazniki bibliometryczne sg uwzgledniane, ale oprdcz nich sg brane pod uwage rowniez inne
kryteria, ktére ostatecznie pozwalajg na wybor wiasciwego kandydata. Najczesciej w praktyce brane sg
pod uwage nastepujace kryteria: wyksztatcenie lub wczesniejsza praca w danej dziedzinie, wiedza
w wymaganym zakresie, dos$wiadczenie zawodowe, staz, znajomos$¢ jezyka angielskiego i biegtosc
w postugiwaniu sie nim.

Tylko 2 osoby wskazaty to zagadnienie za mato istotne, a 36 0séb wysoko ocenito jego wdrozenie,
potwierdzajgc tym samym fakt, iz ustalane przez Instytut kryteria wyboru kandydata do pracy w petni
uwzgledniaja nie tylko dorobek w postaci liczby publikacji, lecz takze inne dokonania i umiejetnosci. Jest
to ponadto typowe dla zmian zachodzacych w realiach gospodarczych, w tym w nauce polskiej, gdzie
transformacji poddawane sg kryteria naboru i coraz wiekszg wage przyktada sie do aspektow takich jak
praca zespotowa - szczegdlnie z uwagi na przyszta wspotprace w zespofach projektowych, transfer
wiedzy, czy aspekty zwigzane z zarzgdzaniem badaniami naukowymi.

Wymagane dziatania: nie.

5.17 Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow

Instytut nie posiada szczegdlnej regulacji w tym zakresie, niemniej brak takich regulacji nie powoduje
jakichkolwiek przejawéw dyskryminacji. W zakresie zatrudnienia aspekty takie jak przerwa wynikajgca
z urlopow macierzynskich/ojcowskich lub wychowawczych sg jak najbardziej szanowane. Kwestie te
reguluje Kodeks Pracy.

Wyniki ankiet wykazaty, iz zadna osoba nie uznata tego zagadnienia za mato istotne, a 39 oséb wysoko
ocenito wdrozenie tych dziatan.

Wymagane dziatania: nie.

EI Instytut Geofizyki

Polskiej Akademii Nauk

Strona22



5.18 Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci

Dyrekcja IGF PAN wysoko ceni doswiadczenie zawodowe pracownikdéw naukowych w réznorodnych
organizacjach. Osoby po uzyskaniu stopnia doktora sg zachecane do aplikowania na stanowiska post-
doc poza Polska.

Posrod ankietowanych wytgcznie 3 osoby wskazaty, iz zagadnienie jest dla nich mato istotne, a 45 osdb
wysoko ocenito jego wdrozenie w Instytucie. Jeden z respondentéw zaproponowat, ze mobilnos¢
mogtaby stanowi¢ jedno z wstepnych kryteridw w procesie ewaluacji pracownikéw naukowych.
Wymagane dziatania: nie.

5.19 Uznawanie kwalifikacji

Doswiadczenie i kwalifikacje kandydatow sg jednym z najwazniejszych czynnikéw branych pod uwage
przy ich zatrudnieniu i wynikajg z wszelkich regulacji przyjetych w zakresie zatrudnienia pracownika
naukowego, ze wzgledu na specyficzny charakter pracy wymagajgcy waskiej specjalistycznej wiedzy. Jak
wskazano w powyzszych pkt., uznanie kwalifikacji i ich ocena jest waznym elementem branym pod
uwage podczas dokonywania oceny kandydata w procesie jego rekrutacji.

Whytgcznie 2 osoby uznaty realizacje postanowien za mato istotng, a 37 oséb wysoko okreslito poziom
ich wdrozenia w Instytucie.

Wymagane dziatania: nie.

5.20 Staz pracy

Instytut w petni przestrzega tej zasady, a jego dziatania ukierunkowane sg na wsparcie naukowcéw na
kazdym etapie ich kariery naukowej. Komisja rekrutujgca pracownikow naukowych zawsze ocenia
osiggniecia oraz kwalifikacje kandydata. Jest to jeden z wazniejszych kryteriéw branych pod uwage
w zakresie rekrutacji, przy czym nie jest to jedyne kryterium, gdyz staz pracy nie powinien pozostawac
w duzej asymetrii z dorobkiem naukowym i osiggnieciami stanowigcymi uwienczenie dziatalnosci
naukowe]. Wysoko ocenia sie takze mozliwosci badawcze posréd mtodej kadry naukowej. Potwierdzaja
to takze opinie ankietowanych, ktérzy wskazali w ankiecie, ze jest to przestrzegane w procesie rekrutacji,
chociaz nie jest scisle regulowane. Wytgcznie 2 osoby na 56 ankietowanych wskazaty na matg wage
zagadnienia, a tylko 1 ankietowany nisko ocenit poziom wdrozenia.

Wymagane dziatania: nie.

5.21 Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora

Zgodnie z polskim prawodawstwem doktoranci nie sg pracownikami Instytutu, tylko odbywajg
w Instytucie studia Ill stopnia. Jak na kazde stanowisko pracy w IGF PAN, kandydat wybierany jest
w otwartym konkursie. Niemniej podkresli¢ nalezy, iz w praktyce w przypadku zdolnych doktorantéw
z IGF majg oni relatywnie wieksze mozliwosci pozyskania etatu w Instytucie, gdyz sg wdrozeni
w prowadzone prace badawcze, posiadajg juz pewne doswiadczenie iznajomosé tematyki badan
prowadzonej przez Instytut.

3 pracownikéw uznato zagadnienie za mato istotne, a 4 uznato zagadnienie za nisko wdrozone
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w regulacjach i praktyce IGF PAN.
Wymagane dziatania: nie.

WARUNKI PRACY | BEZPIECZENSTWO SOCJALNE

5.22 Uznanie zawodu

Zgodnie z polskim prawodawstwem Instytut ma prawo do przeprowadzania nostryfikacji stopnia
doktora. Uznanie stopnia jest przeprowadzane przy zatrudnianiu pracownikéw naukowych z zagranicy.
2 osoby uznaty zagadnienie za mafto istotne, a 32 ankietowanych wysoko ocenito wdrozenie
zagadnienia. Ponadto na niski poziom wdrozenia wskazato 10 osdb, z czego 8 byto w wieku ponizej 35
lat, co moze potwierdzaé, ze dotyczy to w duzej mierze mtodszych pracownikéw.

Wymagane dziatania: nie.

5.23 Srodowisko badan naukowych

Dziatania Instytutu ukierunkowane sg w taki sposdb, aby zapewni¢ jak najlepsze Srodowisko pracy, m.in.
poprzez zapewnienie odpowiedniego komfortu pracy, jak i wyposazenia (infrastruktury)
umozliwiajgcego prowadzenie badan naukowych. Instytut wspiera naukowcow i prowadzi szereg dziatan
stwarzajacych podstawy do zdobycia srodkéw finansowych na zapewnienie odpowiednich warunkdw.
W Instytucie przeznaczone sg okreslone $rodki na realizacje tematdéw badawczych, a aktualne dziatania
majg na celu usprawnienie procesu przekazywania tych Srodkéw i lepsze ich wykorzystanie na
prowadzone badania. Ponadto zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy jest fundamentalnym
zadaniem wtadz Instytutu, jako pracodawcy - tym samym podejmowany jest szereg prac zmierzajgcych
do stworzenia jak najlepszych warunkéw lokalowych poprzez realizacje na biezagco remontéw
poszczegdlnych pomieszczen oraz rozwdj infrastruktury IT.

Wytgcznie 1 osoba uznata zagadnienie za mato istotne, a 29 oséb uznato, iz wdrozone jest na wysokim
poziomie.

Wymagane dziatania: nie.

5.24 Warunki pracy

Powyzsze zagadnienie jest ksztattowane szeregiem aktéw prawnych, w tym regulacjami wewnetrznymi.
Wiodacym dokumentem regulujgcym przedmiotowe kwestie jest ustawa o Polskiej Akademii Nauk,
ktéra wyznacza pracownikom naukowym zwiekszony o 10 dni wymiar urlopu wypoczynkowego.
Ponadto, kwestie zwigzane ze zdrowiem i bezpieczeristwem pracy sg regulowane przez krajowe
przepisy, ktorych respektowanie jest obowigzkiem pracodawcy. Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom
pracownikdéw naukowych iszanujac ich réznorodnos¢ wprowadzono elastyczny czas pracy, poprzez
mozliwos¢ rozpoczecia pracy w przedziale pomiedzy godzing 8:00 — 10:00. Jednoczesnie praktykowane
sg zmiany godzin pracy na wniosek pracownika. Ze wzgledu na pandemie COVID-19, w IGF PAN
wprowadzono hybrydowy tryb pracy — pracownicy naukowi ustalajg z bezposrednim przetozonym dni,
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w ktdérych pracujg stacjonarnie, a efekty ich pracy sg na biezgco monitorowane w okreslony przez
bezposredniego przetozonego sposodb.

Niemalze wszyscy ankietowani (z wyjatkiem 2 oséb) uznali zagadnienie za istotne, natomiast
9 respondentdw uznato zagadnienie za wdrozone na niskim poziomie. Respondenci byli zgodni, ze
Instytut powinien by¢ bardziej elastyczny i otwarty na teleprace, takze po zakonczeniu pandemii COVID-
19.

Wymagane dziatania: tak.

5.25 Stabilizacja oraz state zatrudnienie

Zatrudnienie pracownika naukowego jest poprzedzone konkursem ogtaszanym na stronie podmiotowej
ministra wtasciwego do spraw nauki, w Biuletynie Informacji Publicznej oraz na portalu EURAXESS
nalezagcym do KE. Sposdb i tryb przeprowadzania konkursow na poszczegdlne stanowiska naukowe
ustala Rada Naukowa Instytutu. Jak wskazuje praktyka, w Instytucie najczesciej mtodzi pracownicy
naukowi podpisujg umowy o prace na dtuiszy okres (zamiast standardowego okresu probnego).
Jednoczesnie, regulacje na szczeblu krajowym wprowadzajg ograniczenia nie tylko w zakresie liczby
umow okresowych, ale takze tgcznego czasu ich trwania, stwarzajgc bardziej dogodne warunki
zatrudnienia, w szczegdlnosci mtodym pracownikom. Po wprowadzonej zmianie pracodawca moze
zawrze¢ z pracownikiem tylko trzy umowy o prace na czas okreslony, przy czym faczny okres
obowigzywania tych uméw nie moze trwac dfuzej niz 33 miesigce. Przerwa miedzy kolejnymi umowami
nie ma znaczenia. Umowy czasowe sg generalnie stosowane na poczgtkowym etapie zatrudnienia
i determinowane to jest przede wszystkim oczywistymi wzgledami zwigzanymi z weryfikacjg
przydatnosci zatrudnionego pracownika i skonfrontowania jego deklaracji z faktyczng praca. Stabilnos¢
i trwatos¢ zatrudnienia bardzo czesto jest powigzana z finansowaniem Instytutu.

7 respondentow nisko ocenito wdrozenie zagadnienia, a 51 uznato je za wysoko istotne.

Wymagane dziatania: nie.

5.26 Finansowanie wynagrodzenia

Wynagrodzenia pracownikdw sg zawsze newralgicznym punktem wzbudzajgcym wiele dyskusji, co
miato takze swoje odzwierciedlenie w przeprowadzonej ankiecie. W wiekszosci przypadkow praktyka
rodzaju dodatkéw i premii w zwigzku ze znacznym zwiekszeniem realizowanych zadan, a takze
dodatkowymi osiggnieciami, takimi jak pozyskanie projektéw, liczba publikacji. Podkresli¢ przy tym
nalezy, iz Instytut gospodaruje $Srodkami publicznymi i jest ograniczony prawodawstwem krajowym.
Kazdego roku dopiero po rozpoczeciu roku budzetowego IGF PAN (jak wszystkie jednostki naukowe
w kraju) otrzymuje informacje jakimi srodkami bedzie dysponowat w danym roku. Wynagrodzenie
pracownikdw podzielone jest na: wynagrodzenie zasadnicze, dodatek stazowy, premie, dodatki
specjalne, premie za publikacje i dziatalno$¢ patentowa. Ponadto decyzjg Dyrekcji Instytutu zostata
wprowadzona nowa nagroda za wyrdzniajgca sie aktywnosc publikacyjng, ktorej procedura przyznania
nakreslona zostata w formie regulaminu (wszedt on w zycie w grudniu 2015 r.).

Ponadto, zgodnie z ustawg o Polskiej Akademii Nauk:

- pracownicy naukowi po przepracowaniu 3 lat w Instytucie w petnym wymiarze czasu pracy majg prawo
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do ptatnego urlopu dla poratowania zdrowia w wymiarze nieprzekraczajgcym roku,

- pracownikom naukowym przystuguje dodatek stazowy po 3 latach pracy a pozostatym pracownikom
po 5 latach pracy,

- pracownikom przystuguje trzymiesieczna odprawa emerytalna w zwigzku z przejSciem na emeryture.

Powyzsze sprawia, iz na tle innych zawododw struktura oferowanego wynagrodzenia jest korzystna i daje

podstawy do dodatkowych srodkéw finansowych zwigzanych z réznego rodzaju aktywnos$ciami. Zasadne

jest rozwazenie wzrostu wynagrodzen w sektorze nauki, przy czym musi to by¢ uregulowane na szczeblu

rzgdowym, nie organizacyjnym.

54 ankietowanych uznato zagadnienie za istotne, a 13 uznato, iz jego wdrozenie jest na niskim poziomie.

Wymagane dziatania: nie.

5.27 Roéwnowaga pici

W Instytucie jest zatrudnionych 75 pracownikow naukowych a liczba doktorantéw to 23 (stan na
grudzien 2021 r.). Wéréd pracownikow naukowych 24 pracownicy to kobiety a 51 — mezczyzni,
natomiast wsrdd doktorantéw 11 to kobiety a 12 - mezczyZni. Ponizej wykaz stanowisk z podziatem na
ptec:

e Asystenci— 8 0sob (kobiety — 5, mezczyzni — 3);

e Adiunkci— 30 osdb (kobiety — 11, mezczyzni — 19);

e Profesorowie Instytutu — 23 osoby (kobiety — 4, mezczyzni — 19);

e Profesorowie — 14 osdb ( kobiety — 4, mezczyzni — 10);

e Doktoranci— 23 osoby (kobiety - 11, mezczyzni—12).

Struktura naukowcdw zaréwno pod katem wieku, jak i ptci jest bardzo zréznicowana, co jest widoczne
chocby na przyktadzie informacji nt. oséb biorgcych udziat w ankiecie. Jest to naturalne zjawisko
i pozadane chocby z uwagi na mozliwos¢ poznania réznorodnych perspektyw.

Rownowaga ptci ma zasadnicze znaczenie dla dobrze funkcjonujgcego systemu badan naukowych. By
0siggnac¢ przyjete cele Instytut musi w petni wykorzystac kapitat ludzki, jaki ma do swojej dyspozycji.
Kluczowym elementem na drodze do rownouprawnienia pici jest odpowiednie godzenie zycia
zawodowego z zyciem rodzinnym. Tym samym Instytut stwarza warunki umozliwiajgce kobietom
rozwoj, niezaleznie od zaangazowania w zycie rodzinne. Likwidowane sg wszelkie objawy tzw.
,Szklanego sufitu” oraz ,s$ciany macierzynstwa”, ktore utrudniajg kariere kobietom-naukowcom. Nie
dopuszcza sie do jakiejkolwiek dyskryminacji z uwagi na pte¢ lub prébe godzenia zycia rodzinnego
z zyciem naukowym. Instytut respektuje prawa kobiet i stara sie byc¢ jak najbardziej elastyczny, aby na
kazdym etapie umozliwia¢ pracownikom utrzymanie odpowiedniego balansu pomiedzy pracg a rodzing,
réwniez w przypadku mezczyzn — naukowcdw, gdyz kreowanie odpowiednich warunkéw do godzenia
obowigzkéw domowych i zawodowych powinno by¢ dostepne dla kazdego pracownika naukowego
niezaleznie od ptci, wieku itp. Wiele z mtodych kobiet naukowcdéw zatrudnionych w Instytucie wrocito
do pracy po urlopach macierzynskich i wychowawczych osiggajgc wysokie wyniki naukowe. Prowadzone
przez Instytut dziatania koncentrujg sie na tworzeniu warunkéw umozliwiajgcych godzenie pracy
zawodowe]j z naukowga, jak np. tworzenie elastycznych godzin pracy, stwarzanie rownych szans
zawodowych.
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40 respondentéw uznato zagadnienie za mato istotne, a 5 oséb uznato je jako wdrozone na niskim
poziomie.
Wymagane dziatania: tak.

5.28 Rozwdj kariery zawodowej

Ustawa o Polskiej Akademii Nauk okresla zasady, na jakich mozna zatrudnia¢ pracownikéw naukowych
w PAN i podlegtych jednostkach. Siatka stanowisk dla pracownikéw naukowych jest scisle okreslona.
Wyrdzniamy nastepujgce stanowiska: asystent, adiunkt, profesor instytutu, profesor. Aktualnie czas
zdobywania kolejnych stopni i tytutdw naukowych zalezy w duzej mierze od aktywnosci naukowcdéw,
szczegblnie we wczesnym etapie kariery naukowej. Dostepne mozliwosci finansowania dobrej jakosci
badan ze srodkéw pozyskanych poza Instytutem pozwalajg na znaczne przyspieszenie rozwoju kariery
mtodych naukowcdw. Nasi mtodzi pracownicy doskonale to rozumiejg i z duzymi sukcesami korzystajg
z dodatkowych Zrddet finansowania. Instytut bedzie kontynuowat wsparcie mtodych naukowcow
w pozyskiwaniu takich srodkéw i skutecznym realizowaniu badan wysokiej jakosci.

Whytgcznie 1 osoba uznata zagadnienie jako mato istotne. Niemniej nalezy podkresli¢, iz 13
ankietowanych uznato to zagadnienie za wdrozone w niskim stopniu. Opinie respondentéw byty
podzielone — cze$¢ z nich nie widziata koniecznosci tworzenia w IGF PAN funkgji ,mentora”, jednak
zdaniem pozostatych bytoby to pozgdane rozwigzanie.

Wymagane dziatania: tak.

5.29 Wartosé mobilnosci

Zagadnienia zwigzane z mobilnoscig sg szczegdlnie szanowane i doceniane w Instytucie, przy czym przez
mobilnos$¢ rozumiec nalezy zaréwno mobilno$¢ geograficzng, jak i te pomiedzy sektorami (np. pomiedzy
nauka a przemystem). Zagadnieniom mobilnosci poswiecono takze duzo miejsca w regulacjach
krajowych, ktore stwarzajg podstawy do jej rozwoju i podkreslajg jej wage w nauce. Szeroko wspierane
sg dziatania zwiekszajgce mobilnos¢, w szczegdlnosci poprzez rdinego rodzaju stypendia
naukowe/wyjazdowe. Jednym z najwazniejszych celdw, jakie przyswiecajg dziataniom Instytutu jest
wzrost konkurencyjnosci nauki na arenie miedzynarodowej. Istotnym motorem wzrostu wartosci
potencjatu naukowego jest wtasnie mobilnosé. Tym samym jest ona niezwykle waznym sposobem
poszerzania wiedzy oraz wspierania rozwoju zawodowego naukowcdw na kazdym etapie kariery. Z tego
tez wzgledu wspierane sg wszelkie dziatania zwigzane z udziatem w konferencjach miedzynarodowych,
workshopach, a takze wymiana miedzynarodowa. Niemniej, chocby z uwagi na rdéznorodnos¢ pici
i tworzenie warunkéw sprzyjajacych godzeniu zycia rodzinnego z zawodowym, w duzej mierze
respektuje sie tez rozne formy mobilnosci nie tylko geograficznej, ale takze pomiedzy sektorami, a takze
mobilnos¢ naukowg rozumiang jako interdyscyplinarnos¢ prowadzonych prac. Instytut przyznaje takze
granty dla mtodych naukowcédw umozliwiajgce zagraniczne wyjazdy.

Podkresli¢ nalezy, ze 43 ankietowanych wysoko ocenito wage zagadnienia. Ponadto 34 osoby uznaty,
ze zagadnienie jest wdrozone w Instytucie na wysokim poziomie. Jeden z respondentow wyrazit opinie,
ze nadmierny nacisk na mobilno$¢ moze spowodowac pogorszenie jakosSci pracy.

Wymagane dziatania: nie.
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5.30 Dostep do doradztwa zawodowego

Instytut wspiera dziatania jego pracownikow oraz absolwentow studidow doktoranckich na tyle naile jest
to mozliwe na gruncie prawnym i finansowym. W miare mozliwosci podejmowane sg dziatania
pozwalajgce na zatrzymanie najbardziej wybitnych naukowcoéw, zaréwno tych mtodych, jak i bardziej
doswiadczonych. Instytut nie prowadzi dziatalnosci takiej jak uczelnie wyzsze - tym samym nie byto
uzasadnienia do utworzenia wyodrebnionych struktur dedykowanych do doradztwa zawodowego i nie
zostaty stworzone regulacje formalne w tym zakresie. Z uwagi na role naukowcow, a takze specyfike
,zawodu”, Instytut stara sie stworzy¢ warunki wspierajgce ,odnalezienie” sie na rynku pracy bez
nadmiernej ingerencji. Ponadto dziatania te majg charakter nakierowany na zapewnienie szkolen oraz
mozliwosci statego rozwoju zawodowego (udziat w wielu krajowych i miedzynarodowych projektach
badawczych), jako najwazniejszych elementdw pozwalajgcych na zapewnienie odpowiednich warunkéw
do budowania indywidualnej Sciezki kariery.

Jak wykazaty wyniki ankiety 36 0séb uznato duzg wage zagadnienia, a 13 ankietowanych wysoko ocenito
wdrozenie. Struktura odpowiedzi moze wynika¢ takze z faktu, iz, z uwagi na charakter Instytutu,
stownikowe ,biuro karier” nie istnieje, jednak z uwagi na zadania realizowane przez Instytut nie ma
potrzeby tworzenia takiej komorki. Instytut moze jedynie stwarza¢ warunki i nakierowywac swoich
naukowcow na nowe mozliwosci rozwojowe. Ponadto, jak kazdy pracodawca Instytut jest
zainteresowany zatrzymaniem najbardziej wybitnej kadry i prowadzone dziatania ukierunkowane sg na
zatrzymanie takich wtasnie pracownikéw. Niemniej wyniki ankiet i zgtaszane w wiekszosci przez mtodych
naukowcow/doktorantdw postulaty sktonity wtadze Instytutu do jeszcze wiekszego wsparcia tego
obszaru.

Wymagane dziatania: tak.

5.31 Prawa witasnosci intelektualnej

Zgodnie z ustawg o Polskiej Akademii Nauk, Rada Naukowa Instytutu sprawuje biezgcy nadzér nad jego
aktywnoscig, dbajgc zwifaszcza o wysoki poziom jego dziatalnosci naukowej i rozwdj oséb
rozpoczynajacych kariere naukowsa, o ktérych mowa w art. 2 pkt. 3 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o
Narodowym Centrum Nauki. W swietle powyzszego, Rada Naukowa Instytutu uchwalita regulamin
zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wtasnosci przemystowej oraz
zasady komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych. Jednoczesnie wspomniec¢ nalezy,
iz prawa wiasnosci intelektualnej zostaty szczegdtowo uregulowane w prawodawstwie krajowym.
Dodatkowo w Instytucie wprowadzono akty prawa wewnetrznego ksztattujgce procedury postepowania
w zakresie tego zagadnienia.

Wyniki ankiety wykazaty, iz 47 oséb uznato zagadnienie za wazne, a 37 ankietowanych uznato
zagadnienie za wdrozone na wysokim poziomie.

Wymagane dziatania: nie.

5.32 Wspoébtautorstwo

Wspoftautorstwo jest umiejetnoscig wspotpracy. Tym samym podejmowanie wspdlnych dziatan jest
waznym elementem branym pod uwage przez Instytut, zaréwno jesli chodzi o wsparcie mtodych
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naukowcow w ich poczatkowej karierze zawodowej, jak i juz w zaawansowanych dziataniach i wspdlnym
prowadzeniu projektéw. Efektem prowadzonych dziatan sg nierzadko wspdlne prace naukowe, serie
artykutéw, badania itp. Instytut tym samym wspiera wspotprace pomiedzy naukowcami i pozytywnie
odnosi sie do wspotautorstwa prac. Wspdtautorstwo jest takze doskonatym sposobem wprowadzania
do dziatalnosci naukowej mtodej kadry naukowej. Ponadto multidyscyplinarny charakter pracy i bardzo
waskie specjalizacje, w tym projekty miedzynarodowe, w sposéb naturalny , wymuszajg” wspodtprace
pomiedzy pracownikami naukowymi wewnatrz organizacji, jak iz pracownikami naukowymi
zatrudnionymi poza Instytutem.

Wyniki ankiet wskazaty, iz wytgcznie jedna osoba uznata zagadnienie za mato istotne, natomiast 35
ankietowanych wysoko okreslito wdrozenie ww. zagadnienia.

Wymagane dziatania: nie.

5.33 Nauczanie

Instytut prowadzi dziatalno$¢ dydaktyczng w bardzo ograniczonym zakresie ukierunkowanym wytgcznie
na studia doktoranckie. Tym samym pracownicy naukowi nie sg obcigzani obowigzkami dydaktycznymi,
ktére sg realizowane na bardzo niewielkg skale - dotyczg wytgcznie pracownikow z wiekszym stazem
naukowym i gratyfikowane sg dodatkowym wynagrodzeniem. Tym samym nie ma do czynienia
z sytuacjg, w ktérej w poczgtkowym okresie rozwoju kariery naukowej wystepuje duze obcigzenie
dydaktyczne. Wspierane sg dziatania ukierunkowane na szkolenia w zakresie nauczania i prowadzenia
szkolert w ramach rozwoju zawodowego naukowcdw. Doskonatym przyktadem tego typu umiejetnosci
byty realizowane w Instytucie projekty edukacyjne, takie jak np. EduScience, czy EduArctic.

Jak wskazaty wyniki przeprowadzonej ankiety, 47 oséb uznato zagadnienie za wazne, a 33
ankietowanych wysoko ocenito jego wdrozenie. Respondenci podkreslali, ze dobrym rozwigzaniem
bytyby zachety inne niz finansowe dla pracownikdw prowadzacych zajecia a takze ewaluacja jakosci
tychze zajec.

Wymagane dziatania: nie.

5.34 Skargi i apelacje

Instytut docenia wage proceséw takich jak obstuga skarg i wnioskow, ktére sg nie rzadko integralnym
elementem kazdej organizacji. Kazdy ma prawo wyrazi¢ swojg opinie, jesli nie jest ona krzywdzacg dla
reszty ioparta jest na faktach. Podjete przez Instytut dziatania pozwalajg na sprawiedliwe i réwne
traktowanie pracownikéw i ich problemdw, co docelowo przyczynia sie do poprawy ogdlnej jakosci
i Srodowiska pracy. Konflikty, jakie powstajg sg rozwigzywane przez Kierownika komaorki organizacyjnej
lub Dyrektora. Komisja dyscyplinarna przy Instytucie PAN rozpatruje, zgodnie ze statutem PAN,
odwotania od decyzji Dyrektora Instytutu w sprawach dyscyplinarnych pracownikéw naukowych
i badawczo-technicznych za razace naruszenie obowigzkdw lub uchybienie godnosci pracownika nauki.
Komisja sktada sie z 4 cztonkow i jest wybierana na okres 4 lat. Czynne i bierne prawo wyborcze posiadaja
wszyscy pracownicy naukowi oraz pracownicy badawczo-techniczni Instytutu zatrudnieni w petnym
wymiarze czasu pracy. Co najmniej jednym z cztonkdw komisji jest osoba zatrudniona w petnym
wymiarze czasu na stanowisku profesora zwyczajnego.

Jednoczesnie funkcjonuje Zarzadzenie nr 1 Dyrektora Instytutu Geofizyki PAN z dnia 17.01.2014 r.
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w sprawie wprowadzenia Polityki Antymobbingowej. Kazdy pracownik w razie potrzeby moze wystgpié
z wnioskiem do tejze Komis;ji.

W toku przeprowadzonej ankiety 43 ankietowanych wysoko ocenito wage zagadnienia, 29 wysoko
ocenito jego wdrozenie, a 16 okreslito stopient wdrozenia jako niski. Wérdd propozycji dziatart mozliwych
do podjecia przez Instytut pojawity sie m.in. szkolenia z zarzadzania konfliktem, czy powotanie stosowne;j
komisji do skarg i odwotan. Z uwagi na niskg srednig uzyskang w tym zagadnieniu, planuje sie podjecie
dziatant wspierajgcych ten proces.

Wymagane dziatania: tak.

5.35 Wplyw na organy decyzyjne

Instytut wspiera udziat pracownikow naukowych we wszelkiego rodzaju gremiach i organizacjach
miedzynarodowych, gdyz sprzyja to wymianie doswiadczen, rozwojowi zawodowemu, a takze posrednio
promuje sam Instytut.

Zaden ankietowany nie ocenit wagi ww. zagadnienia jako niskiej, natomiast 38 wysoko ocenito poziom
jego wdrozenia. Jednym z zaproponowanych przez respondentow rozwigzan byta organizacja tzw.
,town-hall meetings” organizowanych raz w miesigcu przez Dyrekcje IGF PAN, podczas ktérych
pracownikom i doktorantom przekazywane bytyby najwazniejsze informacje.

Wymagane dziatania: tak.

SZKOLENIA | ROZWOJ

5.36 Relacje z opiekunem naukowym

Opieka naukowa sprawowana jest w Instytucie nad doktorantami i dziatania w tym kierunku realizowane
sg przez opiekundw naukowych/promotoréw. W ramach szkét doktorskich w terminie 3 miesiecy od
podjecia ksztatcenia wyznaczany jest promotor. Dobrg praktyka jest przyjeta zasada, ze juz na etapie
rekrutacji doktoranci otrzymujg informacje do jakich tematéw badawczych sie zgtaszajg i kto bedzie ich
promotorem. W ciggu roku od podjecia ksztatcenia doktorant opracowuje z promotorem indywidualny
plan badawczy, nastepnie co roku sktada raport z postepdw i realizacji planu. Weryfikacja relacji oraz
rozwigzywanie konfliktéw pomiedzy promotorami, a doktorantaminalezy do obowigzkéw koordynatora
szkoty doktorskiej. W przypadku mtodych pracownikéw naukowych, ktérzy podlegajg kierownikom
Zaktaddw, sytuacje konfliktowe rozwigzuje kierownik Zaktadu lub bezposrednio Dyrektor IGF PAN.
Przeprowadzona ankieta wskazatfa, iz 50 ankietowanych uznato, ze jest to wazne zagadnienie, a 36
wysoko ocenito jego wdrozenie, co potwierdza zadawalajacy poziom implementacji ww. zagadnienia.
Wymagane dziatania: nie.

5.37 Nadzér i obowiagzki w zakresie zarzagdzania

Dyrekcja IGF PAN dazy do tego, aby kierownicy poszczegdlnych zaktadow byli dla swoich pracownikow
opiekunami naukowymi, mentorami, doradcami i liderami, a takze dba o dobre relacje pomiedzy
przetozonymi, jak i pracownikami w poszczegdlnych zaktadach. Nalezy jednak podkresli¢, iz dziatania te
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majg charakter zalecen. Dyrekcja wspiera kreowanie dobrej atmosfery, nie narzucajgc konkretnych
dziatan, a tym samym pozostawiajgc swobode dziatania. Podkresli¢ nalezy, iz wzorcowe relacje majg to
do siebie, ze w efekcie prowadzg do wysokiej efektywnosci pracownikéw majacej swoje
odzwierciedlenie w liczbie grantéw, publikacji, zaawansowaniu prowadzonych prac badawczych
i wspotpracy miedzynarodowe;.

Whytgcznie 1 ankietowany nisko ocenit wage zagadnienia, a 34 naukowcow wysoko ocenito jego
wdrozenie. Jeden z ankietowanych wskazat na fakt, ze w IGF PAN brakuje doswiadczonych i aktywnych
naukowcow w grupie wiekowej 40-65 lat.

Wymagane dziatania: nie.

5.38 Kontynuacja rozwoju zawodowego

Prowadzenie badan naukowych zobowigzuje naukowcow do ciggtego doskonalenia zawodowego,
a takze wymaga otwartosci na nowe rozwigzania. Interdyscyplinarny charakter wielu badan wymusza
wspotprace, a takze wykorzystywanie coraz nowszych narzedzi i rozwigzan, niejednokrotnie tworzonych
wiasnie w wyniku pracy naukowej. Tym samym aspekt ten jest wazny i wpierany w kazdy mozliwy sposdb
przez Instytut, zaréwno poprzez wparcie w zakresie udziatu w licznych szkoleniach, seminariach,
warsztatach, kongresach, a takze poprzez wspieranie wszelkich inicjatyw i planowanych do realizacji
przedsiewziec.

Przeprowadzona ankieta wskazata, iz 49 osdb uznato powyzsze zagadnienie za wazne, a 34 za wdrozone
na wysokim poziomie. Ankietowani byli zgodni, ze Instytut powinien nieustannie wspiera¢ pracownikéw
i doktorantéow w ich rozwoju. Wsrdd propozycji dziatan do podjecia pojawito sie m.in. otworzenie
kanatu, poprzez ktéry pracownicy bedg mogli zgtasza¢ chec udziatu w szkoleniach i uzyska¢ na nie
wewnetrzne finansowanie.

Wymagane dziatania: tak.

5.39 Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego

Realizacja tego typu dziatan prowadzona jest w Instytucie np. poprzez dedykowane kursy jezykowe
skierowane do pracownikdéw i doktorantéw. Z uwagi na specyfike wykonywanych zadan nie sg
wskazywane konkretne szkolenia, niemniej wspierane sg wszelkie formy podnoszenia kwalifikacji
i ciggtego rozwoju w postaci workshopdw, udziatu w projektach miedzynarodowych i zaangazowania
w najbardziej zaawansowane badania naukowe. Dodatkowo Dziat Zarzgdzania Projektami przesyta dla
zainteresowanych informacje nt. naboru projektéw lub o szkoleniach z zakresu pozyskiwania srodkow
i zdobywania dofinansowania. Wyniki ankiety wskazaty, iz 44 ankietowanych uznato zagadnienie za
wazne, a 27 wysoko ocenito jego wdrozenie.

Wymagane dziatania: tak.

5.40 Opieka naukowa

Elementem superwizji dziatalnosci pracownikéw naukowych sg coroczne sesje sprawozdawcze. Udziat
miedzynarodowych ekspertéw i raport z kazdej sesji stanowi bardzo istotny element oceny, jak réwniez
daje informacje o kierunkach w jakich powinni rozwijac sie pracownicy.
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Wymagane dziatania: tak.

Ponizsza tabela stanowi zestawienie wszystkich opisanych zasad wraz ze wskazaniem, w ktérych
obszarach bedzie konieczne podjecie dziatart w ramach Planu Dziatan.

OBSZAR NR ZASADA DZIAtANIE
w 1 | Wolnos¢ badan naukowych Nie
% 2 | Zasady etyczne Tak
8 3 | Odpowiedzialnos¢ zawodowa Tak
E 4 | Profesjonalne podejscie Nie
N 5 | Zobowigzania wynikajgce z umowy lub przepiséw Nie
% 6 | Odpowiedzialnos¢ Nie
E 7 | Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych Tak
w 8 | Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikéw Tak
E 9 | Zaangazowanie spoteczne Tak
g 10 | Zasada niedyskryminacji Tak
< 11 | Systemy oceny pracownikow Nie

12 | Rekrutacja Tak
< 13 | Rekrutacja (Kodeks) Tak
% 14 | Dobor kadr Tak
] 15 | Przejrzystosé Tak
2 16 | Ocena zastug Nie
9 17 | Odstepstwa od porzadku chronologicznego zycioryséw Nie
B 18 | Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci Nie
g 19 | Uznawanie kwalifikagji Nie
= 20 | Staz pracy Nie

21 | Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora Nie

22 | Uznanie zawodu Nie

@) 23 | Srodowisko badar naukowych Nie
E 24 | Warunki pracy Tak
Z 25 | Stabilizacja oraz state zatrudnienie Nie
§ 26 | Finansowanie i wynagrodzenia Nie
E w 27 | Rdwnowaga pfci Tak
= 3 28 | Rozwoj kariery zawodowej Tak
% g 29 | Wartoé¢ mobilnosci Nie
I 30 | Dostep do doradztwa zawodowego Tak
; 31 | Prawa wtasnosci intelektualne;j Nie
% 32 | Wspotautorstwo Nie
% 33 | Nauczanie Nie
= 34 | Skargi i apelacje Tak

35 | Wptyw na organy decyzyjne Tak

36 | Relacje z opiekunem naukowym Nie

< — 37 | Nadzor i obowiazki w zakresie zarzadzania Nie

E % 38 | Kontynuacja rozwoju zawodowego Tak

e 8 39 Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju

> zawodowego Tak
40 | Opieka naukowa Tak
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6. Podsumowanie

Podczas fazy inicjalnej HRS4R, jak i w ciggu ostatnich trzech lat, IGF PAN zyskat znaczne doswiadczenie
i lepsze zrozumienie tego, co HRS4R oznacza w praktyce. Pomimo wytycznych dostarczonych przez
Komisje Europejskga i bazowania na dobrych praktykach innych instytucji, Instytut caty czas znajduje sie
w fazie uczenia sie poprzez dziatanie. Znaczny wysitek zwigzany z przygotowaniem i wdrozeniem HRS4R
nie poszedt jednak na marne - dzieki uswiadomieniu sobie przez Instytut jego mocnych i stabych stron,
trud ten zaczat przynosi¢ widoczne efekty. Proces HRS4R okazat sie bardzo przydatnym narzedziem do
zarzadzania, w kontekscie nie tylko samej strategii HR, ale catosciowej strategii rozwoju IGF PAN.
Efektywnie wspiera on dziatania Instytutu majace na celu ciggte doskonalenie oraz stworzenie

dogodnych warunkéw prowadzenia badan dla naukowcéw.

IGF PAN od momentu powstania, czyli przez niemalze 70 lat, nieustannie dgzy do doskonatosci. Mimo
licznych zmian jakie zaszty na przestrzeni lat, ambicja i misja Instytutu pozostata niezmieniona:
prowadzenie wysokiej jakosci badan proceséow geofizycznych dla zrozumienia mechanizmoéw

sterujgcych systemem Ziemi i zarzadzania ryzykiem.

Przez dziesieciolecia IGF PAN zdotat przyciggnagé i utrzymac zardwno poczatkujacych, jak
i doswiadczonych naukowcdw z Polski i zagranicy. Otwartos¢ IGF PAN i jej pracownikdw zaowocowata
w wielu miedzynarodowych kontaktach i wspdtpracy badawczej z instytucjami i naukowcami na catym

Swiecie, czego efektami sg wspdlne projekty i publikacje.

Nalezy podkresli¢, ze oprocz HRS4R Instytut wdrozyt dwa dokumenty, ktérych cele s komplementarne
ze Strategia, tj. Polityke OTM-R otwartych, przejrzystych i opartych o kompetencje kandydata zasad

rekrutacji pracownikéw naukowych oraz Plan Réwnosci Ptci.
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Zatacznik nr 1

Wyniki badania ankietowego przeprowadzonego w dn. 10-21 listopada 2021 r.

ISTOTNOSC — USZEREGOWANE WARTOSCI SREDNIE
PYTANIE ema | PLEC WIEK STANOWISKO STAZ PRACY

ogdlna M <35 | >35 | Doktorant | Asystent | Adiunkt | proesns | Profesor | 05 | 610 | 1120 | >20

3|0dpowiedzialnosé zawodowa 4,711 4,63 | 4,75 | 4,60 | 4,81 | 4,80 | 4,71 | 4,74 4,76 | 4,44 | 4,90 | 4,67
2|zasady etyczne 4,70 | 4,56 | 4,75 | 4,40 | 4,94 | 4,60 | 4,57 | 4,63 4,56 | 4,44 | 4,90 | 5,00
24|Warunki pracy 4,70 | 4,88 | 4,63 | 4,84 | 458 | 4,90 | 4,86 | 4,74 4,92 | 4,67 | 4,60 | 4,33
26| Finansowanie i wynagrodzenia 4,68 14,81 (463|472 |465]| 4,70 | 457 | 4,74 4,72 | 4,78 | 4,70 | 4,50
1{Wolnos¢ badari naukowych 4,64 14,69 |463|452[474] 460 | 4,86 | 4,63 4,68 | 4,44 | 4,80 | 4,58
10(zasada niedyskryminacji 4,55 | 4,69 | 450 | 4,40 | 4,68 | 4,60 | 4,86 | 4,58 4,56 | 4,56 | 4,70 | 4,42
23/Srodowisko badari naukowych 4,52 | 4,44 | 455 4,44 | 4,58 ] 4,90 | 4,43 | 4,47 4,68 | 4,11 | 4,60 | 4,42
6|0dpowiedzialnos¢ 4,50 | 4,69 | 4,43 | 4,36 | 4,61 ] 4,60 | 4,29 | 4,53 4,64 | 4,22 | 4,80 | 4,17
25|stabilizacja oraz state zatrudnienie 450 | 4,81 | 4,38 | 4,48 [ 452 | 4,70 | 4,43 | 4,47 4,72 | 4,11 | 4,60 | 4,25
32|Wspstautorstwo 4,50 | 4,63 | 4,45 | 4,48 [ 4,52 | 4,60 | 4,57 | 4,47 4,64 | 4,22 | 4,50 | 4,42
7|Dobre praktyki w badaniach naukowych 4,48 | 4,44 | 45001 4,32 | 4,61 ] 4,70 | 4,43 | 4,42 4,56 | 3,89 | 4,90 | 4,42
37|Nadzér i obowiazki w zakresie zarzadzania 4,48 | 4,63 | 4,43 | 4,44 | 4,52 ] 4,80 | 4,71 | 4,37 4,56 | 4,44 | 4,60 | 4,25
4|Profesjonalne podejscie 4,46 | 469 | 438 4,24 | 465] 4,10 | 4,43 | 4,63 4,40 | 4,22 | 4,90 | 4,42
8|Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikéw 4,43 | 4,44 | 4,43 | 4,24 | 4,58 | 4,60 | 4,14 | 4,32 4,48 | 4,11 | 4,90 | 4,17
36|Relacje z opiekunem naukowym 4,43 | 4,56 | 438|452 | 4,35] 4,90 | 4,43 | 4,32 4,64 | 4,56 | 4,30 | 4,00
38|Kontynuacja rozwoju zawodowego 441|463 |433]448|435] 4,70 | 4,71 | 4,37 4,60 | 4,44 | 4,30 | 4,08
22|Uznanie zawodu 439|456 |433]452|429] 4,80 | 4,71 | 4,42 4,60 | 4,22 | 4,40 | 4,08
16/Ocena zasiug 432|438 430|440 |4,26] 450 | 4,43 | 442 4,56 | 3,89 | 4,30 | 4,17
28|Rozwdj kariery zawodowej 430 | 4,63 | 4,18 4,28 | 432 4,40 | 457 | 4,37 4,52 | 3,89 | 4,50 | 4,00
35(Wplyw na organy decyzyjne 4,30 4,50 | 4,23 | 4,16 | 4,42 | 4,20 | 4,29 | 4,32 4,36 | 3,89 | 4,50 | 4,33
40|Opieka naukowa 430 4,56 | 420 | 4,16 | 4,42 | 4,70 | 4,43 | 4,00 4,36 | 4,11 | 4,60 | 4,08
17|Odstepstwa od porzadku chronologicznego zycioryséw | 429 | 4,44 | 4,23 | 4,16 | 4,39 | 4,30 | 4,29 | 4,53 4,44 | 3,89 | 4,30 | 4,25
39|Dostep do szkoleri naukowych oraz mozliwosc statego | 4,29 | 4,50 | 4,20 | 4,36 | 4,23 | 4,70 | 4,57 | 4,16 4,52 | 4,33 | 4,00 | 4,00

rozwoju zawodowego

9|zaangazowanie spoteczne 4,251 4,50 | 4,15 | 4,24 | 4,26 | 4,50 | 4,43 | 4,11 4,52 | 3,89 | 4,40 | 3,83
13|Rekrutacja (kodeks) 4,251 4,56 | 4,13 | 4,12 | 4,35 4,50 | 4,00 | 4,32 4,36 | 4,11 | 4,60 | 3,83
18|Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci 4,25 | 4,44 | 4,18 | 4,20 | 4,29 | 4,40 | 4,00 | 4,26 4,48 | 4,11 | 4,10 | 4,00
31|Prawa wtasnosci intelektualnej 4,25 | 4,56 | 4,13 | 4,08 | 439] 4,50 | 4,29 | 4,00 432 |3,89 | 4,60 | 4,08
5|Zobowiazania wynikajace z umowy lub przepiséw 4,23 | 4,44 | 4,15 4,08 | 4,35 4,30 | 4,00 | 4,42 4,44 | 3,78 | 4,70 | 3,75
12|Rekrutacja 4,23 | 4,50 | 4,13 3,96 | 445] 4,30 | 4,00 | 4,26 4,20 | 4,11 | 4,40 | 4,25
33|Nauczanie 4,211 4,44 | 413|416 | 4,26 | 4,20 | 4,00 | 4,32 4,32 | 4,22 | 4,20 | 4,00
15 |Przejrzystosé 4,18 | 4,25 | 4,15 | 4,08 | 4,26 | 4,50 | 3,71 | 4,37 4,44 | 3,89 | 4,20 | 3,83
21 (Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora 4,16 | 4,38 | 4,08 | 4,08 | 4,23 ] 4,50 | 4,29 | 4,11 4,40 | 3,89 | 4,10 | 3,92
11|Systemy oceny pracownikéw 4,141 4,38 | 4,05 | 4,12 [ 4,16 | 4,20 | 4,00 | 4,21 4,36 | 3,78 | 4,40 | 3,75
34|Skargi i apelacje 4,14 | 4,56 | 3,98 | 4,32 | 4,00 | 4,40 | 457 | 4,32 4,24 | 4,44 | 4,30 | 3,58
14Dobor kadr 4,13 | 4,44 | 4,00 | 3,92 | 4,29 | 4,40 | 4,00 | 4,00 4,20 | 3,67 | 4,50 | 4,00
20|Staz pracy 4,11]14,31|4,03]14,12 | 410] 4,30 | 429 | 4,21 4,36 | 4,00 | 3,70 | 4,00
29|Wartos¢ mobilnosci 4,1114,19 | 4,08 14,24 | 4,00 4,40 | 4,14 | 4,00 4,44 | 4,00 | 3,80 | 3,75
27|Réwnowaga pici 4,05]14,63|383]4,12 |4,00| 4,70 | 4,57 | 3,89 4,44 | 3,67 | 4,20 | 3,42
19|Uznawanie kwalifikacji 4,04 | 4,19 |3,98 3,84 |4,19] 4,20 | 3,86 | 4,05 4,24 | 3,44 | 4,20 | 3,92
30|Dostep do doradztwa zawodowego 3,71 14,06 | 3,58]3,76 | 3,68 4,10 | 3,86 | 3,63 4,00 | 3,33 | 3,60 | 3,50
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WDROZENIE - USZEREGOWANE WARTOSCI SREDNIE
PYTANIE Srednia PLe€ WIEK STANOWISKO STAZ PRACY
ogélna K M <35 535 | corant | msystent | Adunit I:rsc:;et:c:: ororesar 1 05 610 | 11-20 >20
1|Wolnos¢ badar naukowych 4,16 | 4,00 | 4,23 | 4,00 | 4,29 | 440 | 4,14 | 4,00 4,36 | 3,56 | 4,30 | 4,08
2(Zasady etyczne 4,14 14,25 | 4,10 | 4,24 | 4,06 | 450 | 4,29 | 4,16 4,48 | 3,56 | 3,90 | 4,08
10 (Zasada niedyskryminacji 4,14 14,25 | 4,10 | 3,92 | 432 | 440 | 3,57 | 4,21 4,12 | 3,78 | 4,60 | 4,08
3|0dpowiedzialnos¢ zawodowa 4,07 14,19 | 4,03 | 3,88 | 4,23 | 420 | 4,14 | 4,05 4,16 | 3,67 | 4,20 | 4,08
18 |Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci 4,05 | 4,00 | 4,08 3,9 | 4,13 | 4,30 | 3,71 | 4,05 4,12 | 3,89 | 4,20 | 3,92
20 [Staz pracy 4,05 14,19 | 4,00 | 3,92 | 4,16 | 4,10 | 4,14 | 4,05 4,04 | 4,11 | 4,20 | 3,92
27 [Réwnowaga pici 4,04 1394 (4,08 1384 |4,19 | 3,70 | 4,14 | 4,21 4,04 | 4,00 (4,30 (3,83
35 Wplyw na organy decyzyjne 4,02 14,06 | 400 |39 | 4,06 | 420 |3,71 | 4,00 4,08 | 3,67 | 4,40 | 3,83
12 |Rekrutacja 3,96 | 3,94 | 3,98 | 3,76 | 4,13 | 4,00 | 4,00 | 3,89 4,04 | 3,56 | 4,10 | 4,00
13 |Rekrutacja (kodeks) 3,93 | 406 | 3,88 | 3,76 | 4,06 | 4,10 | 3,57 | 3,89 3,92 (3,89 | 410 | 3,83
4|Profesjonalne podejicie 3,91 14,19 | 3,80 | 3,76 | 4,03 | 3,90 | 4,14 | 4,05 4,00 | 3,56 | 4,00 | 3,92
5(Zobowigzania wynikajace z uméw lub przepiséw 3,89 13,94 | 3,88 | 3,88 | 3,90 | 4,50 | 3,86 | 3,68 4,12 | 3,22 | 4,00 | 3,83
19 [Uznawanie kwalifikacji 3,89 | 400 | 3,85 |3,88 |390 | 430 |3,71 | 3,84 4,00 | 3,67 | 4,20 | 3,58
6|0dpowiedzialnos¢ 3,88 | 400 | 3,83 | 3,64 | 406 | 410 | 3,71 | 3,84 3,92 | 3,44 | 4,00 | 4,00
17 |Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow 3,88 1394 | 3,85 ]3,76 | 397 | 400 | 3,86 | 3,89 3,96 | 3,56 | 4,00 | 3,83
31 |Prawa wiasnosci intelektualnej 3,88 |4,13 | 3,78 | 3,76 | 3,97 | 430 | 3,57 | 3,84 3,96 | 3,44 | 4,20 | 3,75
16 [Ocena zastug 3,87 387|387 |3,74 | 397 | 400 | 3,83 | 3,72 3,92 | 3,57 | 3,90 | 3,92
9|Zaangazowanie spoteczne 3,86 | 4,13 | 3,75 | 3,92 | 3,81 | 450 | 4,29 | 3,47 4,04 | 3,44 (3,90 | 3,75
24 |Warunki pracy 3,84 | 4,06 | 3,75 | 3,56 | 4,06 | 4,00 | 3,71 | 3,58 3,92 | 3,56 | 4,00 | 3,75
40|Opieka naukowa 3,84 | 4,06 | 3,75 | 3,64 | 4,00 | 4,10 | 3,57 | 3,68 3,88 | 3,44 | 4,20 | 3,75
21 Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora 3,80 | 3,81 |3,80|380|381]| 420 |3,86 |3,63 3,88 | 3,67 | 3,90 | 3,67
32|Wspdtautorstwo 3,80 | 3,81 | 3,80 | 3,68 | 3,90 | 4,40 | 3,00 | 3,74 4,00 | 3,56 | 3,90 | 3,50
36 |Relacje z opiekunem naukowym 3,80 | 3,88 | 3,78 | 3,72 | 3,87 | 4,60 | 3,71 | 3,42 4,04 | 3,11 | 4,00 | 3,67
7|Dobre praktyki w badaniach naukowych 3,77 | 3,88 | 3,73 | 3,60 | 3,90 | 4,20 | 3,71 | 3,53 3,92 | 3,00 | 3,90 | 3,92
14 [Dobér kadr 3,77 | 3,94 | 3,70 | 3,60 | 3,90 | 3,90 | 3,71 | 3,74 3,68 | 4,11 | 3,90 | 3,58
25|Stabilizacja oraz stafe zatrudnienie 3,77 | 4,00 | 3,68 | 3,52 | 3,97 | 4,00 | 3,71 | 3,63 3,76 | 3,78 | 3,90 | 3,67
33 |Nauczanie 3,77 | 3,75 | 3,78 | 3,64 | 3,87 | 3,90 | 4,14 | 3,68 3,84 | 3,44 | 4,10 | 3,58
8|Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikéw 3,75 | 4,06 | 3,63 | 3,64 | 3,84 | 4,10 | 4,14 | 3,53 3,84 | 3,44 | 3,50 | 4,00
37 |Nadzor i obowiazki w zakresie zarzadzania 3,75 | 4,00 | 3,65 | 3,68 | 3,81 | 4,30 | 3,86 | 3,47 3,96 | 3,11 | 3,80 | 3,75
38 [Kontynuacja rozwoju zawodowego 3,75 | 3,94 | 3,68 | 3,52 | 3,94 | 3,90 | 3,57 | 3,79 3,80 | 3,33 | 4,10 | 3,67
29|Wartos¢ mobilnosci 3,73 | 3,69 | 3,75 | 3,68 | 3,77 | 4,10 | 3,43 | 3,68 3,80 | 3,67 | 3,90 | 3,50
23 |Srodowisko badari naukowych 3,66 | 3,75 | 3,63 | 3,52 | 3,77 | 3,90 | 3,57 | 3,42 3,76 | 3,33 | 3,90 | 3,50
22|Uznanie zawodu 3,64 | 4,00 | 3,50 | 3,20 | 4,00 | 3,80 | 3,43 | 3,47 3,72 | 3,22 | 4,10 | 3,42
15 [Przejrzystos¢ 3,59 | 3,69 |355]324 |387] 350 |3,29 |3,58 3,56 | 3,11 | 4,10 | 3,58
11|Systemy oceny pracownikéw 3,57 1381|348 352 |361] 39 |343 |347 3,60 | 3,67 | 3,50 | 3,50
39 |Dostep do szkoleri naukowych oraz mozliwos¢ statego 3,54 13,75 | 3,45 | 3,36 | 3,68 | 3,70 | 3,29 | 3,37 3,60 | 3,22 | 3,90 | 3,33
rozwoju zawodowego

34 skargi i apelacje 3,41 |3,31 |345 |3,04 |3,71 | 400 | 2,71 | 3,05 3,60 | 2,33 | 3,90 | 3,42
26 Finansowanie i wynagrodzenia 3,29 | 3,63 | 3,15 | 3,28 | 3,29 | 3,70 | 3,43 | 3,26 3,52 | 3,22 | 3,40 | 2,75
28 [Rozwdj kariery zawodowej 3,27 | 3,31 | 3,25 | 3,12 | 3,39 | 3,80 |3,43 | 2,74 3,60 | 2,44 | 3,20 | 3,25
30|Dostep do doradztwa zawodowego 2,59 | 2,38 | 268|256 |261] 3,30 |229 |22]1 3,00 | 1,56 | 2,60 | 2,50
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